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SUNUŞ 
Bilindiği üzere içinde bulunduğumuz yüzyılın bir gereği olarak 

kurumlarımız, kendilerini ihtiyaçlara göre sürekli geliştirmek ve çağın 
gerekliliklerine adapte etmek zorundadırlar. Bu ihtiyaçlara ve çağın 
gerekliliklerine en etkili şekilde cevap verebilmenin yolu da kuşkusuz eğitimden 
geçer. Her geçen gün gelişen teknolojiye ayak uydurabilmek için ilimizin ve 
ülkemizin eğitimine daha çok önem vermeli ve buna yönelik atacağımız adımları 
daha da planlı bir şekilde yapmalıyız. Nitekim eğitimin inşasında ve eğitim 
kurumlarımızın niteliğinin keza hizmet kalitesinin artırılmasında, ulaşılabilir 
orta ve uzun vadeli hedeflere dayalı süreç odaklı bir planlamanın varlığı şarttır. 
Gerçekçi ve somut adımlara dayalı oluşturulacak yönetsel bir planlamayla; 
eğitim kurumlarımızın hizmet kalitesini, tüm paydaşlarımızın memnuniyetini 
artırmayı hedeflemeliyiz. Kamu kaynaklarını etkili bir şekilde kullanabilen, mali 
disiplin çerçevesinde katılımcılık ilkesine dayanan bir süreç oluşturmalıyız. 
Sürdürülebilir, sağlam hedeflere ve stratejilere dayanan, kurumsal kültüre katkı 
sağlayan, şeffaf ve uygulanabilir bir stratejik planın varlığına her daim 
ihtiyacımız vardır. 

Bu doğrultuda; 5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince, 
paydaşların iş birliği çerçevesinde çalışma arkadaşlarımızla birlikte 
hazırladığımız 2024-2028 Stratejik Planı’nın ilçemiz için başarıyla uygulanması 
ve belirlenen hedeflerin gerçekleşmesi doğrultusundaki eğitim vizyonumuza 
ulaşılacaktır. Hazırladığımız Stratejik Planımızın, en verimli şekilde hayata 
geçmesini ve hayırlara vesile olmasını diliyorum. 

 

 
RemziIŞIK 

Diyadin İlçeMilliEğitim Müdürü 
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“ Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakâr muallim ve mürebbilerini 

sizleryetiştireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktır. “ 
 

-Mustafa Kemal ATATÜRK 
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SUNUŞ 

 
 

 
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve 
işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin 
her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı 
gerektirmektedir. 
 

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir 
çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde 
gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır. 
 

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, 
sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, 
kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, 
değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır. 
 

Bu anlamda, 2024-2028 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş 
eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız.  
 

Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara 
teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Harun ARSLAN 

OKUL MÜDÜRÜ 
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1. GİRİŞVESTRATEJİKPLANINHAZIRLIKSÜRECİ 

1.1. StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlanEkibi 
 

 
Tablo1.StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu 

 
StratejiGeliştirmeKuruluBilgileri 

 
StratejikPlanEkibiBilgileri 

 
AdıSoyadı 

 
Ünvanı 

 
AdıSoyadı 

 
Ünvanı 

Harun ARSLAN Müdür M.Kasım SARIKAN Mdür Yardımcısı 
M.Kasım SARIKAN Müdür Yardımcısı Mehtap AKKOYUN Öğretmen 

Sinem BULUT ABALI Öğretmen Seda KİRAZLI Öğretmen 

Bilal ÇİFTÇİ Okul Aile Birliği Başkanı  
 

Sonnur YILMAZ Öğretmen 

    

    

 
 

1.2. Planlama Süreci: 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile 

başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları 

yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş, 

toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri üstte belirtilen tabloda verilmiştir.
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2. DURUMANALİZİ 
 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler 

yapılmıştır; 

• Kurumsaltarihçe 

• Uygulanmaktaolanplanındeğerlendirilmesi 

• Mevzuatanalizi 

• Üstpolitikabelgelerininanalizi 

• Faaliyetalanlarıileürünvehizmetlerinbelirlenmesi 

• Paydaşanalizi 

• Kuruluşiçianaliz 

• Dışçevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalveçevreselanaliz) 

• Güçlüvezayıfyönlerilefırsatlarvetehditler(GZFT)analizi 

• Tespitveihtiyaçlarınbelirlenmesi 
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2.1. KurumsalTarihçe 
 

Okulumuz 2010-2011 Eğitim-Öğretim yılında 110 öğrenci ile öğretim hayatına başlamıştır. 
Okulumuzun mevcut derslik binası 315 metrekare oturum alanı ile bodrum ve giriş kat hariç Eğitim 
Öğretim hayatına başladığımızda  9 derslik bir ana binası vardı.20/09/2010 tarihinden itibaren Taşkesen  
İlk/ortaokulu olarak eğitim öğretime devam etmektedir. 

 
 
 
 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

Taşkesenİlk/ortaokulu   Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı 2019 yılında yürürlüğe girmiştir. Stratejik Plan; 

hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme bölümlerinden 

oluşmaktadır. 2019- 2023 Stratejik Planı‟ nda 3   amaç, 12 strateji, 10 performans göstergesi ve 35 eylem 

bulunmaktadır. Müdürlüğümüz birimleri tarafından alınan verilere dayalı olarak söz konusu performans 

göstergeleri analiz edildiğinde,plan öncesi döneme göre ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya 

gerileme olduğu tespit edilen bazı performans göstergeleri olduğu belirlenmiştir. 

 

 

Taşkesenİlk/ortaokulu   Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planında yer alan 12 strateji, 10 performans göstergesi 

ve 35 eylem  ifadesinin  2 amaç,9 strateteji,7 performans göstergesi,27 eylemin %75 ve üzerinde , geriye kalan 

ifadelerde  %45-74,99  aralığında performans gösterildiği  tespit edilmiştir.



11  

 

2.3. YasalYükümlülüklerveMevzuatAnalizi 
Taşkesenİlk/ortaokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal 

yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında Ortaokul düzeyinde yükümlülük arz eden 
mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir. 

 

Tablo 1 Mevzuat Analizi 
 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 
• Okulumuz 

“Dayanak” başlığı 
altında sıralanan 
Kanun, Kanun 
Hükmünde 
Kararname, 
Tüzük, Genelge ve 
Yönetmeliklerdeki 
ilgili hükümleri 
yerine getirmek 

•  “Eğitim-öğretim 
hizmetleri, insan 
kaynaklarının 
gelişimi, halkla 
ilişkiler, stratejik 
plan hazırlama, 
stratejik plan 
izleme-

değerlendirme 
süreci iş ve 
işlemleri” 
faaliyetlerini 
yürütmek. 

• Resmi kurum ve 
kuruluşlar, sivil 
toplum kuruluşları 
ve özel sektörle 
mevzuat 
hükümlerine aykırı 
olmamak ve 
faaliyet alanlarını 
kapsamak 
koşuluyla 
protokoller ve 
diğer işbirliği 
çalışmalarını 
yürütmek 

• İlkokul 
öğrencilerinin 
okula kayıt, sınıf 
geçme, devam-

devamsızlık, 
sosyal sorumluluk 

• T.C. Anayasası 
• 1739 Sayılı Millî 

Eğitim Temel Kanunu 

• 652 Sayılı MEB 
Teşkilat ve Görevleri 
Hakkındaki Kanun 
Hükmünde Kararname 

• 222 Sayılı Millî Eğitim 
Temel Kanunu (Kabul 
No: 5.1.1961, RG: 
12.01.1961 / 

10705‐Son Ek ve 
Değişiklikler: Kanun 
No: 12.11.2003/ 5002, 
RG: 21.11.2003  

• 657 Sayılı Devlet 
Memurları Kanunu 

• 5442 Sayılı İl İdaresi 
Kanunu 

• 3308 Sayılı Mesleki 
Eğitim Kanunu 

• 439 Sayılı Ek Ders 
Kanunu 

• 4306 Sayılı Zorunlu 
İlköğretim ve Eğitim 
Kanunu 

• 5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

• MEB Personel 
Mevzuat Bülteni 

• Taşıma Yoluyla 
Eğitime Erişim 
Yönetmeliği 

• MEB Millî Eğitim 
Müdürlükleri 
Yönetmeliği (22175 
Sayılı RG Yayınlanan) 

• Millî Eğitim Bakanlığı 
Rehberlik ve Psikolojik 
Danışma Hizmetleri 
Yönetmeliği 

• 04.12.2012/202358 

• Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini 
mevzuattaki 
hükümlere uygun 
olarak 
yürütmektedir. 

• Diğer kurumlarla 
işbirliği gerektiren 
çalışmalarda, 
gerek tabi 
olduğumuz 
mevzuat gerekse 
diğer kurumların 
mevzuatları 
arasında 
uyuşmazlık ortaya 
çıkabilmektedir. 

• Tabi olduğumuz 
mevzuatın 
kapsamı, 
Müdürlüğümüzün 
yetkilerini 
çeşitlendirmekle 
birlikte 
sınırlamaktadır.  

• Kurumsal 
kültürümüz, 
mevzuatta sık 
yaşanan 
değişikliklere 
hazırlıklı olmasına 
rağmen öğrenci ve 

velilerimizden 
oluşan 
paydaşlarımız, 
yeni ve farklı 
çalışmalara uyuma 
direnç 
göstermektedir.  

• Mevzuat itibariyle 
öğrenci velilerinin 
eğitim 
faaliyetlerine 

• Diğer 
kurumlarla 
işbirliğinde, 
yetki alanının 
genişletilmesi 

• Mevzuat 
itibariyle Okul 
Müdürlerinin 
yetkilerinin 
artırılması 

• Eğitim 
uygulamaları 
konusunda 
ulusal düzeyde 
tanıtım 
çalışmaları 
yaparak 
öğrenci ve 
velilerinin 
bilgilendirilmes
i 

• Mevzuatta 
ihtiyaç duyulan 
değişikliklerde 
“yenileme” 
çalışmaları 
yerine 
“güncelleme” 
çalışmalarına 
yer verilmesi 

• Öğrenci 
velilerinin 
eğitim 
faaliyetlerine 
müdahale 
alanlarının 
sınırlandırılmas
ı için yasal 
tedbirlerin 
alınması 

• Mevzuatın, 
çalışanların 
kendilerini 
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çalışmaları vb.  iş 
ve işlemleri 

Sayı İl İlçe MEM’nün 
Teşkilatlanması 43 
Nolu Genelge  

• 26 Şubat 2018 
tarihinde yayımlanan 
Kamu İdarelerinde 
Stratejik Planlamaya 
İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkındaki 
Yönetmelik 

• Okul Öncesi Eğitim ve 
İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği 

• Sosyal Etkinlikler 
Yönetmeliği 

• MEB Eğitim Kurulları 
ve Zümreleri Yönergesi 

müdahale alanını 
sınırlandıran 
herhangi bir 
mekanizma 
bulunmamaktadır.  

güvende 
hissedebileceği 
şekilde yeniden 
düzenlenmesi 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 
Üstpolitikabelgeleri; 

• 12.KalkınmaPlanı 
• CumhurbaşkanlığıProgramı, 
• OrtaVadeliProgram, 
• CumhurbaşkanlığıYıllıkProgramı, 
• MillîEğitimBakanlığıStratejikPlanı, 
• İlMillîEğitimMüdürlüğüStratejikPlanı, 
• İlçeMillîEğitimMüdürlüğüStratejikPlanıile 

• Okul/kurumuilgilendirenulusal,bölgeselvesektörelstratejieylemplanlarınıif
adeeder. 

KurumunfaaliyetalanlarıileKalkınmaPlanı,diğerplanveprogramlardayeralanamaç
,ilkeve politikalararasındaki uyumabakılır. 

Tablo2.ÜstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu 

 
ÜstPolitikaBelgesi İlgiliBölüm/R

eferans 
VerilenGörevler/İhtiyaçlar 

5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

• 9. Madde, 
• 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve 
verimli kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama 
İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu 
İdarelerinde Stratejik 
Plan Hazırlamaya 
İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik 
(26 Şubat 2018) 

Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 
hazırlanması 

Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı Tümü 2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması 

2021-2023 Orta 
Vadeli Program Tümü Bütçe çalışmaları 

MEB 12. Kalkınma 
Plan Politika 
Önerileri 

Önerilen 
politikalar 

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 
MEB 2022 Bütçe Yılı 
Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları 

2017-2023 Öğretmen 
Strateji Belgesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

OECD 2022 Raporu Türkiye 
verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2022-2023 MEB 
İstatistikleri 

Örgün Eğitim 
İstatistikleri Hedef ve göstergelerin belirlenmesi 

Kamu İdareleri İçin 
Stratejik Plan Tümü 

5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 
hazırlanması 
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Hazırlama Kılavuzu 
(26 Şubat 2018) 
2022/21 sayılı 
Genelge, 2024-2028 
Stratejik Plan Hazırlık 
Çalışmaları (06 Ekim 
2022) 

Tümü 2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması 

MEB 2024-2028 
Stratejik Plan Hazırlık 
Programı (06 Ekim 
2022) 

Tümü 
2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama 
Takvimi 

MEB 2024-2028 
Stratejik Planı Tümü 

MEB Politikaları Konusunda Taşra 
Teşkilatına Rehberlik 

Kamu İdarelerince 
Hazırlanacak 
Performans 
Programları 
Hakkında Yönetmelik  

Tümü 
5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl 
için ifade edilmesi 

Kamu İdarelerince 
Hazırlanacak Faaliyet 
Raporu Hakkında 
Yönetmelik  

Tümü 
Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin 
gerçekleşme durumlarının tespiti, 
raporlanması 

Ağrı İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2024-
2028 Stratejik Planı 

Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 
belirlenmesi 

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2024-
2028 Stratejik Planı 

Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 
belirlenmesi 
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2.5. FaaliyetAlanlarıileÜrün/HizmetlerinBelirlenmesi 
Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak 

okul/kurumunsunduğutemelürünvehizmetlerbelirlenir.Belirlenenürünvehizmetler 

Tablo3’tebelirtildiğigibibelirlifaaliyetalanlarıaltındatoplulaştırılmıştır. 

 
Tablo3.FaaliyetAlanlar/ÜrünveHizmetlerTablosu 

FaaliyetAlanı Ürün/Hizmetler 

 
 
 
 
 

 
Öğretim-eğitimfaaliyetleri 

 
 
 
 

Öğrenciİşleri 
Kayıt-nakil işleri 
Devam-devamsızlık 
Sınıf geçme 
Sınavhizmetleri 

 

 
Rehberlikfaaliyetleri 

 
Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 
Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyalfaaliyetler -Okul gezisi. 
-Okul çevre gezisi 

Sportiffaaliyetler -Okullar arası turnuvalara katılım. 
-Sınıflar arası turnuvalar. 

Kültürelvesanatsalfaaliyetler -Okullar arası turnuvalara katılım. 
-Sınıflar arası turnuvalar. 

İnsan kaynakları faaliyetleri 
(meslekigelişim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…) 

 İnsankaynaklarıylailgilikısa,ortaveuzunvadeliplanlam
alaryapmak, 

 Normkadroişveişlemleriniyürütmek, 
 Özlükveemeklilikişveişlemleriniyürütmek, 
 Disiplinve ödülişlemlerininuygulamalarınıyapmak, 
 Personelineğitimlerineilişkinişveişlemleriyapmak, 
 Öğretmenlerinmeslekîgelişimine 

yönelikyereldüzeyde etkinliklerdüzenlemek 

Okulailebirliğifaaliyetleri  Toplantılar düzenlemek. 

Öğrencilereyönelikfaaliyetler 
Okul içi ve dışı sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler. 

Ölçmedeğerlendirmefaaliyetleri -Düzenli ve sık sık yapılan deneme sınavları. 

Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler 

Sınıf ve okul panoları, bilgi sokakları, eksik araç-gereçlerin temin ve 
tamir edilmesi. 

Dersdışıfaaliyetler Topluma hizmet çalışmaları. 

*Tablodasıralananfaaliyetalanlarıörnekolaraksıralanmıştır.Okul/kurumlartürveyapılarınagöre faaliyetalanlarınıve ürün 
/hizmetlerini belirleyeceklerdir. 
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2.6. PaydaşAnalizi 
 

İç paydaşlar, okul/kurumda gerçekleşen her faaliyetten doğrudan etkilenen veya bir 

faaliyetiilerletme/yavaşlatmaetkisinesahipolanlardır.Okul/kurumunbirparçasıolan 

bireyleriifadeeder.Okul/kurummüdürü,müdüryardımcıları,öğretmenler,öğrenciler, 

destekpersoneliveokulailebirliğiüyeleriiçpaydaşlaraörnekolarakverilebilir. 

Dış paydaşlar, okul/kurumun bir parçası olmayan ancak okulda gerçekleşen her 

faaliyetten dolaylı olarak etkilenen, bağlı/ilişkili/ilgili kişi, grup ya da kurumları ifade 

eder.Okul/kurumundışpaydaşları;veliler,ilveilçemillîeğitimmüdürlükleri,Valilik, 

kamukurumvekuruluşları,muhtarlar,siviltoplumveözelsektörkuruluşlarıvb.olarak 

sıralanabilir.PaydaşlarbelirlenirkenEk-1,Ek-2,Ek-3‘teyaralanmatrislerkullanılmıştır. 

(Matrislere planda yer verilir.). 

Okul/kurumda,tümpaydaşlarınkatılımfırsatlarınasahipolmasıönemlidir.Bununiçin 

anahtarfırsat, onları stratejikplanlama sürecine dâhiletmektir. Busüreçte paydaşların 

görüşlerininalınmasıvedeğerlendirilmesiçokönemlidir. 

Yapılan değerlendirmeler; ihtiyaç ve beklentilerin belirlenerek daha anlaşır hâle gelmesi; 

iletişim kanallarının açık tutulması, paydaşlara sürecin bir parçası olduklarını 

hissettirerekonlarınokul/kurumunmisyonlarınıdahaiyiuygulamasınafaydalıolur. 

Paydaş analizi;anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması, toplantı gibi farklı şekillerde 

gerçekleştirilebilir.Paydaş anketi sonuçlarına ve yorumlamalarına bu bölümde yer 

verilmelidir.Okul/kurumlariçin-kolayveuygulanabilirolmasıaçısından-uygunolaniç 

vedışpaydaşanketörnekleriEk-4’teverilmiştir. 

 

EK-1PaydaşSınıflandırmaMatrisi 
 

 
PAYDAŞLAR 

İÇPAYDAŞLA
R 

DIŞP
AYDAŞL
AR 

YARARLANICI 

Çalışanlar, 
Birimler 

Temelortak Stratejik 

ortak 

Tedarikçi Müşteri,hedef 
kitle 

MillîEğitimBakanlığı      

Valilik      

Milli Eğitim
 MüdürlüğüÇalışa
nları 

     

İlçe Milli
 EğitimMüdürl
ükleri 
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Tablodayerpaydaşlarınlistesiokul/kurumuntürüneveyapısınagöredeğişkenlikgösterebilir. 
√:Tamamı  O: Birkısmı 

 

 

 

EK-2PaydaşÖnceliklendirmeMatrisi 

 

OkullarveBağlıKurumlar      

Öğretmenler ve
 DiğerÇalı
şanlar 

     

ÖğrencilerveVeliler      

OkulAileBirliği      

Üniversite      

Özelİdare      

Belediyeler      

GüvenlikGüçleri(Emniy
et,Jandarma) 

     

Bayındırlık ve
 İskânMüd
ürlüğü 

     

Sosyal
 Hizmetle
rMüdürlüğü 

     

GençlikveSporMüdürlüğ
ü 

     

Muhtarlık      

İşverenkuruluşlar      

SivilToplumKuruluşları      

TurizmUygulamaotelleri      

 
 
Paydaş 

İç
Pa

yd
aş

 

D
ışP

ay
da

ş 

Y
ar

ar
la

nı
cı

(M
ü

şt
er

i) 
N

ed
e

nP
ay

da
ş?

 

Ö
nc

el
iğ

i 

MEB     Bağlıolduğumuzmerke
ziidare 1 

Öğrenciler     
Hizmetlerimizden 
yaralandıklarıiçin 1 

Özelİdare     Tedarikçimahalliidare 2 
STK     Amaç ve

 hedeflerimize 
ulaşmak iş
 birliğiyapa
cağımızkurumlar 

 
2 
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Ek-3YararlanıcıÜrün/HizmetMatrisi 
 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.  

2.3.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ürün/Hiz
met 

 
 
 
 

Yararla
nıcı(Mü
şteri) 

E
ğitim

-Ö
ğretim

(Ö
rgün

-
Yaygın) 

Yatılılık-B
ursluluk

 

N
itelikliİşG

ücü
 

A
R

-G
E

, 
Projeler,D

anışm
a

 

A
ltyapı,D

onatım
Yatırım

 

Yayım
 

R
ehberlik, K

urs, 
Sosyaletkinlikler 

M
ezunlar(Ö

ğrenci) 

Ö
lçm

e-D
eğerlendirm

e 

Öğrenciler   0           

Veliler           

Üniversiteler   0 0       

Medya   0 0      

 
Uluslararasıkuruluşlar 

    
0 

  
0 

   

MeslekKuruluşları          

Sağlıkkuruluşları 
  

0 
      

DiğerKurumlar 
        0 

Özelsektör 
  

  0 
  

0 
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Ek-4PaydaşAnketleri 
 
                    Grafik 1: 
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Grafik 2: 
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Grafik 3: 
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2.7. Okul/KurumİçiAnaliz 

 
Okulumuzun 

kurumiçianalizsürecindekullanabilecekleriaraçlar,içeriklerivenasılerişimsağlayabileceklerined

airbilgilerTablo4’te verilmiştir 

Tablo4.Okul/KurumİçiAnalizİçerikTablosu 
Okul/Kurumİçi AnalizİçerikTablosu 

Öğrencisayıları Erkek öğrenci:65 
Kız öğrenci:44 
Toplam öğrenci:109 

Akademikbaşarıverileri e-Okulkayıtlarıkullanılarakerişimsağlanabilir. 

Sosyal-kültürel-bilimsel ve 
sportif başarı verileri 

Resim ve karikatür alanında il ve ilçede derece. 
 

Öğrenmestillerienvanteri - 

Devam-devamsızlıkverileri Devamlı öğrenci:107 
Devamsız öğrenci:2 

Okul disiplinini etkileyen 
faktörler anketi 

Velilelerin ilgisizliği. 
Devamsızlık yapan öğrenciler. 
Çevre şartları. 
 

İnsankaynaklarıverileri  Kadrolu öğretmen sayısı; 7 
• Sözleşmeli öğretmen sayısı; - 
• Görevlendirme öğretmen sayısı; 3 
• Ücretli öğretmen sayısı;1 
• Yönetici; 2 
• Toplam Öğretmen sayısı; 13 

Öğretmenlerin hizmet içi 
eğitime katılma oranları 

%80 

Öğrenmeortamıverileri Ana bina  
9 şube  
Kütüphane, bilişim sınıfı, destek eğitim odası, müzik sınıfı  

Okul/kurumortamını 
değerlendirmeanketi 

Okulrehberlikservisitarafındanuygulanmaktadır. 

*Tablodasıralananbilgiler,örnekolaraksıralanmıştır. 
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2.7.2. İnsanKaynakları 

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan 

bilgi, beceri ve tutumların tümünü kapsamalıdır. Personele ilişkin nicel veriler ile 

personelinsahipolduğuniteliklerinanaliziyapılmalıdır. 

Okul/kurumdaçalışanlarvegörevleribelirlenir.Ayrıca; 

• Kurumunsahipolduğutoplamnorm kadrosayısı; 14 

• Çalışantoplampersonelsayısı:1 

• İhtiyaçduyulanbranşlarveihtiyaçsayısı: Türkçe,DKAB,İNGİLİZCE, MÜZİK. 4 

• Bunabağlıolarakyapılanistihdamsayısı, 2 ücretli,1 görevlendirme öğretmen. 

• Personelinnasılatandığı,  MEB 

• Varsageçicipersonelinalındığıkaynağı, İŞKUR 

• Kadrosuolmayıpdasözleşmeliçalıştırılanpersonelinsayısı, 3 

• Eğitimdüzeyi,gönüllüolarakaldığıdiğergörevler, 

• Okul/kurumason–enaz-ikiyıldagelengidenpersonelsayısımümküniseneden 

okul/kurumdan tayin istedikleri, 6 gelen, 9 giden. 

• Ortalamaokuldaçalışmayılı, 4 

• Ortalamahizmetiçieğitimsaati, 120 

• Çalışanaverilenödülve cezasayısıgibihususlartablohâlindedüzenlenebilir. 

• Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğerpersonelin görevlerinin neler 

olduğu belirlenmelidir. 
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(BuBölümdeverilen tablolar örneklendirmek amacıyla verilmiştir. Okul/kurum tabloçeşitliğini 
sağlayabilir.) 

 
Tablo5.ÇalışanlarınGörevDağılımı 

ÇalışanınÜnvanı Görevleri 
Okul/KurumMüdürü Okul öncesi eğitim ve ilköğretim kurumları, 

ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda diğer 
çalışanlarla birlikte müdür tarafından yönetilir. 
Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve 
öğretim, yönetim, personel, tahakkuk, taşınır 
mal, yazışma, eğitici ve sosyal etkinlikler, 
yatılılık, bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, 
beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, 
nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler ile 
Bakanlık ve il/ilçe millî eğitim müdürlüklerince 
verilen görevler ile görev tanımında belirtilen 
diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar. 

MüdürBaşYardımcısı - 

MüdürYardımcısı 1.Ders okutur.  

2.Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, 
tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, 
güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla 
ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen 
görevleri yapar. 
3.Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de 
yapar. 

AtölyeveBölümŞefleri - 

Öğretmenler 1.İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branşöğretmenleri tarafından 
okutulur. 
2.Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, 
programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili 
uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve 
yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, 
yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle 
yükümlüdürler. 
3.Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.  
4.İlköğretim okullarının 4’üncü ve 5’inci sınıflarında özel bilgi, beceri 
ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve 
ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branşöğretmenlerince 
okutulur.  
5.Derslerini branşöğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde 
yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar. 
6.Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal 
veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul 
müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, 
normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan 
okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 
7.Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve 
duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web 
sayfasından takip eder. 
8.Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve 
uygularlar. 
9.Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki 
eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını 
sağlarlar. 

YönetimİşleriveBüroMemuru - 

YardımcıHizmetlerPersoneli 1.Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak 
plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve 
toplamak,  
2.Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  
3.Hizmet yerlerini temizlemek,  Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde 
çalışmak,  
4.Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı 
taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler. 
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Tablo6.İdariPersonelinHizmetSüresine İlişkinBilgiler 
HizmetSüreleri 2024 Yılİtibarıyla 

KişiSayısı % 

1-4Yıl 2 100 

5-6Yıl   

7-10Yıl   

10…..Üzeri   

 

 
Tablo7.Okul/KurumdaOluşanYöneticiSirkülasyonuOranı 
 Yılİçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 

YöneticiSayısı 
YılİçerisindeOkul/KurumdaGöreve 
Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 1 1 0 0 1 

       

 
 

Tablo8.İdariPersonelinKatıldığıHizmetİçiProgramları 

 
AdıveSoyadı 

 
Görevi 

 
KatıldığıÇalışmanınAdı 

 
KatıldığıYıl 

 
BelgeNo 

 Müdür Türkiye de Demokrasi Serüveni ve 
15 Temmuz Süreci 
Anadoluda Çok Kültürlülük, 
Kaynakları ve Eğitime Yansımaları 
Kültür ve Medeniyetimizde Eğitim 
Anlayışının Temelleri 
Dünden Bugüne Öğretmenlik 

İnsani Değerlerimiz ve Meslek Etiği 
Öğretmenlik İle İlgili Mevzuat 
Etkili İletişim ve Sınıf Yönetimi 
Milli Eğitim Sisteminde Güncel 
Uygulamalar 
GelişmişÜlkelerin Eğitim Sistemleri, 
uluslararası Kuruluşların Sisteme 
Yansımaları 
Ulusal ve Uluslar Arası Eğitim 
Projeleri ve Örnek projeler 
Kaynaştırma /Bütünleştirme Yoluyla 
Eğitim Uygulamaları Semineri 
Afet Eğitimi Semineri 

2018 

2019 

2020 

2021 

2022 

2023 

 

 MüdürYardımcısı Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt 
Edici Özellikleri Semineri 
Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri 
ve Önemi Semineri 
Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1 

Adaylık Zorunlu Hizmet İçi Eğitim 
Semineri 
İnsan Hakları ve Demokrasi Semineri 
Çevre ve Sıfır Atık Semineri 

2022 

2023 
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Tablo9.ÖğretmenlerinHizmetSüreleri(Yılİtibarıyla) 
 
 

HizmetSüreleri 

Branşı Kadın Erkek HizmetYılı Toplam 

     

     

1-3Yıl FEN BİLİMLERİ 

İNGİLİZCE 

SINIF ÖĞRETMENİ 

2 1 2023-2024 3 

4-6Yıl TÜRKÇE 

BEDEN EĞİTİMİ 

MATEMATİK 

SOSYAL 

SINIF ÖĞRETMENİ 

4 2 2023-2024 6 

7-10Yıl      

11-15Yıl      

16-20      

20veüzeri      

 
 

 
Tablo 10.KurumdaGerçekleşenÖğretmen SirkülâsyonununOranı 
 YılİçerisindeKurumdanAyrılanÖğretmen 

Sayısı 
YılİçerisindeKurumdaGöreveBaşlayan 
ÖğretmenSayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 3 1 2 0 1 

 

 
Tablo11.ÖğretmenlerinKatıldığıHizmetİçiEğitimProgramları 

 
AdıveSoyadı 

 
Branşı 

 
KatıldığıÇalışmanınAdı 

 
KatıldığıYıl 

 
BelgeNo 

     

     

 

 
Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayısı 
  

Görevi 
 

Erkek 
 

Kadın 
Eğitim 
Durumu 

Hizmet 
Yılı 

 
Toplam 

1 Memur - - - - - 

2 Hizmetli 1 - İLKOKUL 1 1 

3 ……      

4 …….      
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5       
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Tablo13.ÇalışanlarınGörevDağılımı 
 

ÇalışanınÜnvanı 
 
Görevleri 

Okul/Kurum 
Müdürü 

1.Ders okutmak 

2.Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, 
3.Okulu düzene koyar, Denetler. 
4.Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden 
sorumludur. 
5.Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

MüdürBaş 
Yardımcısı 

- 

MüdürYardımcısı 
1.Ders okutur.  

2.Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal 
etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler 
gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar. 
3.Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

AtölyeveBölüm 
Şefleri 

- 

Öğretmenler 
1.İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branşöğretmenleri tarafından okutulur. 
2.Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre 
plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve 
yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen 
görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler. 
3.Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.  
4.İlköğretim okullarının 4’üncü ve 5’inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, 
müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branşöğretmenlerince 
okutulur.  
5.Derslerini branşöğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim 
görevlerini yapar. 
6.Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları 
göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal 
öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları 
sağlanır. 
7.Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda 
yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. 
8.Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 
9.Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları 
korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar. 

Yönetimİşlerive 
BüroMemuru 

- 

YardımcıHizmetler 
Personeli 

1.Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü 

yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak,  
2.Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  
3.Hizmet yerlerini temizlemek,  Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  
4.Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini 
yapmakla yükümlüdürler. 
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Tablo14.Okul/kurumRehberlikHizmetleri 

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanımıvePerformans 

Ps
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 D
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İh
tiy
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m
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ı 
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m
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sı
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sı

 

DanışmanlıkHizmeti 
Alan 

RehberlikHizmetleriİleİlgili 
Düzenlenen Eğitim/Paylaşım 
Toplantısıvb.FaaliyetSayısı 

Ö
ğr

en
ci

 S
ay

ıs
ı 
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Sa
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sı

 

V
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Ö
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V
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lik
 

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 
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2.7.3. TeknolojikDüzey 
9 DERSLİKTE AKILLI TAHTA MEVCUT 

18 ADET BİLGİSAYAR 

3 ADET FOTOKOPİ MAKİNESİ 

Tablo15.TeknolojikAraç-GereçDurumu 
Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

AKILLI TAHTA 9 9 9 - 

BİLGİSAYAR 18 18 18 - 

FOTOKOPİ MAKİNESİ 3 3 3 - 

PROJEKSİYON CİHAZI 0 0 0 1 

 
Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya 
konulması gerekmektedir. 

Tablo16.FizikiMekânDurumu 
Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

ÖğretmenÇalışmaOdası X  1 -  

EkipmanOdası  X 0 1  

Kütüphane X  1 -  

RehberlikServisi  X 0 1  

ResimOdası  X 0 1  

MüzikOdası X  1 -  

ÇokAmaçlıSalon  X 0 1  

SporSalonu  X 0 1  
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2.7.4. MaliKaynaklar 
Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, 

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.Bütçe işlemlerinin kim 

tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi 

boyuncagerçekleşecekkaynakartışıtahminiolarakbelirlenir. 

Tablo17.KaynakTablosu 
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

GenelBütçe 110.000 115.000 120.000 125.000 130.000 

Okul AileBirliği 0 0 0 0 0 

Özelİdare 0 0 0 0 0 

KiraGelirleri 0 0 0 0 0 

DönerSermaye 0 0 0 0 0 

DışKaynak/Projeler 0 0 0 0 0 

Diğer 0 0 0 0 0 

TOPLAM 110.0000 115.000 120.000 125.000 130.000 

 
Okul/kurumbütçesindegiderleraşağıdakibaşlıklaraltındatoplanabilir. Harcamatürleri 
okul/kurumlarınözelliklerinegöreçeşitlilikgösterebilir. 

Tablo18.HarcamaKalemler 
HarcamaKalemi Çeşitleri 

Personel Sözleşmeliolarakçalışanpersonelin(sekretertemizlik, 
güvenlik)ücret,vergi,sigortavb.giderleri 

Onarım Okul/kurumbinasıvetesisatlarıylailgilihertürlü 
küçükonarım;makine,bilgisayar,yazıcıvb.bakım giderleri 

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler 

Temizlik Temizlikmalzemelerialımı 
İletişim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri 

Kırtasiye Hertürlükırtasiyevesarfmalzemesigiderleri 
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Tablo19.Gelir-GiderTablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMAKALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik  3000  36.200  19.200 

KüçükOnarım 0 40.000 40.000 

BilgisayarHarcamaları 0 0 0 

BüroMakinalarıHarcamaları 0 0 39.000 

Donatım 0 19.750 72.500 

SosyalFaaliyetler 0 15.000 0 

Kırtasiye 5000 14.600 18.250 

GENEL 8000 125.550 188.950 

 

2.7.5. İstatistikiVeriler 
 

VERİLER / YILLAR 2021 2022 2023 

Genel Öğrenci Mevcudu 95 107 109 

Okulda Açılan Kursların Sayısı 3 3 3 

Kurslara Katılan Öğrenci Sayısı 45 52 59 

Okulun Genel Başarı Oranı % 40 50 45 

Okulda Sosyal Faaliyetlere Katılım 

Oranı% 

80 90 82 

Okulda Yapılan Kültürel Faaliyetlerin 

Oranı% 

10 50 75 

Okulda Yapılan Bilimsel Çalışmaların 

Oranı% 

15 17 30 

Spor Kulübünün Faaliyetleri 

Sonucunda Başarı Oranı% 

25 30 35 

Öğrenci Özürsüz Devamsızlık 

Durumu% 

10 15 10 

Sosyal Kulüp Çalışmalarında Başarı 

oranı% 

70 65 70 

Personel Devam Durumu Oranı% 100 100 100 

Engelli Öğrenciler İçin Yapılan 

Çalışmaların Oranı% 

50 65 70 

Okul Dışı Çevreden Yararlanma 

Oranı% 

70 90 95 
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Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan 

Öğrenci Oranı% 

20 25 20 

Okulun Ulaşım Durumu Oranı% 80 80 80 

Kantin, Yemekhane vs. İhtiyaçları 

Karşılama Oranı% 

0 0 0 

Isınma Durumu Tam Isınıp 

Isınmadığına dair Oran% 

70 75 95 

Sivil Savunma Çalışmalarının 

uygulanma Oranı% 

55 60 75 
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2.8. ÇevreAnalizi(PESTLE) 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, 

sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış 

çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, 

sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve 

rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve 

farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun 

faaliyet alanlarını etkilemektedir. 

Bubölümde,okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdışçevreeğilimlerivekoşulları 

değerlendirilir. 

Buanalizileeldeedilenveriler,GZFTanalizinin“fırsatlar”ve“tehditler”bölümlerinin 

oluşturulmasında zemin oluşturur. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin 

geliştirilmesindeönemlibirroloynayacaktır. 

SözkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanılır. 

Okul ve kurum dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri sürekli olarak izleyerek 

analizetmek,ortayaçıkabilecekfırsat-tehditleriöncedentahminedipgerekliönlemleri 

almak zorundadır. 

Okul/kurum içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevre 

analizi aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değerlendirilerek en 

uygun stratejiler belirlenmelidir. 
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Tablo20.PESTLEAnalizTablosu 
Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler 

 
⚫ KalkınmaPlanıveOrtaVadeliProgram, 
⚫ Bakanlık, ilve ilçestratejikplanlarınınincelenmesi, 
⚫ Yasalyükümlülüklerinbelirlenmesi, 
⚫ Oluşturulmasıgerekenkurulvekomisyonlar, 
⚫ Okul/kurumçevresindekipolitikdurum. 

 
⚫ Okul/kurumunbulunduğuçevrenin 

genel gelir durumu, 
⚫ İş kapasitesi, 
⚫ Okul/kurumungeliriniarttırıcı 

unsurlar, 
⚫ Okul/kurumungiderleriniarttıran 

unsurlar, 
⚫ Tasarrufsağlama imkânları, 
⚫ İşsizlikdurumu, 
⚫ Mal-ürünvehizmetsatınalma 

imkânları, 
⚫ Kullanılabilirbütçe 

Sosyokültüreletkenler Teknolojiketkenler 

 
⚫ Kariyerbeklentileri, 
⚫ Ailelerinveöğrencilerinbilinçlenmeleri, 
⚫ Aileyapısındakideğişmeler(genişailedençekirdekaileye 

geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
⚫ Nüfusartışı, 
⚫ Göç, 
⚫ Nüfusunyaşgruplarına göredağılımı, 
⚫ Hayatbeklentilerindekideğişimler(Hızlıpara kazanma 

hırsı,lüksyaşamadüşkünlük,kırsalalandakentsel 
yaşam), 

⚫ Beslenmealışkanlıkları, 
⚫ Değerler,meslekietikkurallarıvb. 

 
⚫ Okul/kurumunteknolojikullanım 

durumu 
⚫ e-Devletuygulamaları, 
⚫ DijitalPlatformlarüzerindenuzaktan 

eğitimimkânları, 
⚫ Okul/kurumun sahipolmadığı 

teknolojik araçlar 
⚫ Personelinveöğrencilerinteknoloji 

kullanımkapasiteleri, 
⚫ Personelinveöğrencilerinsahip 

olduğu teknolojik araçlar, 
⚫ Teknolojialanındakigelişmeler 
⚫ Teknolojinineğitimdekullanımı 

ÇevreselEtkenler 

 
⚫ Havavesukirlenmesi, 
⚫ Toprakyapısı, 
⚫ Bitki örtüsü, 
⚫ Doğalkaynaklarınkorunmasıiçinyapılançalışmalar, 
⚫ Çevredeyoğunlukgösterenhastalıklar, 
⚫ Doğalafetler(depremkuşağındabulunma, Covid19,kenevakalarıvb.) 

*Örnekolarakverilmiştir.Değerlendirmeokul/kurumözelindeyapılacaktır. 
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2.9. GZFTAnalizi 
Tablo21.GZFTListesi 

İçÇevre DışÇevre 
GüçlüYönler ZayıfYönler Fırsatlar Tehditler 
• Kadın 

velilerimizin, 
eğitim 
faaliyetlerine 
beklenen 
düzeyde 
katılım 
sağlaması 
 

• Kazandırılan 
davranışların aile 
ortamında devam 
ettirilmemesi 
 

• Öğretmen, yönetici 
ve personel normu 
doluluk oranının 
yüksek olması  

 

• Aile gelir düzeyinin genel olarak 
düşük olması 
 

• İl MEM 
tarafından 
yürürlüğe 
konan 
çalışmaların 
sahiplenilmesi 

 

• Öğrenci başarısı söz 
konusu olduğunda, 
velilerimizin ders 
notlarını davranış 
eğitiminden ön 
planda tutulması 

 

• Okulumuzun il 
merkezine yakın 
olması 

 

• Velilerimizin çoğunlukla geçici 
işlerde çalışması, düzenli 
gelirlerinin olmaması 

 

• Öğrenci ve 
personel işleri 
ile eğitim 
öğretim 
faaliyetlerinin 
mevzuata 
uygun olarak 
yürütülmesi 

 

• Öğrenci velilerinin 
eğitimcilere yönelik 
müdahale 
alanlarının fazla 
olması, 
eğitimcilerde mental 
yorgunluğa neden 
olması 

 

Sınıf öğretmeni ve 
branş öğretmeni 
ihtiyacının az olması 

• Eğitim faaliyetleri Ar-Ge 
çalışmalarına bütçe ayrılamaması 

 

• Bilgi edinme, 
halkla ilişkiler 
sürecinin 
mevzuatın 
belirlediği 
yasal sürede 
gerçekleşmesi 

 

• Veli toplantılarına 
genel katılım 
oranlarının beklenen 
düzeyde olmaması 

 

• Okulumuzun ilçe 
merkezinde 
bulunması 
 

• Yerel maddi destek bulmakta 
yaşanan güçlükler 
 

 

• İletişim ve 
yazışma 

süreçlerinin 
aksatılmadan 
gerçekleşmesi 

 

• Özel eğitim 
hizmetlerinden 
yararlanması 
gereken velilerin 
önyargıları, çevresel 
etmenlerden 
kaynaklanan 
çekinceleri 

 

• Okulun ihata 
duvarının olması 

 

• İş kaygısı nedeniyle velilerin 
eğitim faaliyetlerine genel katılım 

oranlarının düşük olması 
 

• Bağımsız bir 
binaya sahip 
olmamız  

 

• Okul ve kurumlarda 
veli görüşme 
randevu sisteminin 
bulunmaması, 

• Kültürel ve 
demografik çeşitlilik 

 

• Bilimsel, teknolojik temalı 
çalışmalar için maddi kaynak 
temininde güçlük yaşanması 
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velilerin ders 
saatlerinde görüşme 
talepleri  

 

• Öğrenci 
velilerimizin 
okul civarında 
ikamet etmesi 

 

• Okul-Aile 
Birliklerinin, iş ve 
işlemlerinin okul 
yönetimince 
yüklenilmek 
zorunda kalınması 

 

 • Mevzuat ve paydaş beklentileri 
arasında yaşanan uyuşmazlık 

 

• Personelimizi
n işbirliği 
içerisinde 
çalışması 

 

• Okullara ve eğitime 
karşı yanlış kaygılar 

 

 Güvenlik görevlisi bulunmaması 
Engelli asansörü  bulunmaması 

• Kurumsal 
kültürün 
gelişmiş 
olması 

 

Okulumuza, diğer 
okullarda uyum 
problemi yaşayan 
öğrencilerin nakil 
talepleri 

  

• Devamsızlık 
oranlarının 
düşük olması 
 

   

• Taşımalı 
eğitim iş ve 
işlemlerinin 
aksatılmadan 
yürütülmesi 
 

   

• Destek odası, 
kütüphane 
bulunması 
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Tablo22.GZFTStratejileri 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.10. TespitveİhtiyaçlarınBelirlenmesi 
Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; 

paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış 

geliştirilmesisürecidir.Oluşturulantabloamaçvehedeflereulaşmakiçintemelyapıyı 

oluşturacaktır.Tablo 23’te farklı durum analizi bulguları için birer örnek tespit ve 

ihtiyaçlar alanı örneklendirilmiştir (Bu tabloya yayımlanan Stratejik Plan’da yer 

verilmeyecektir.). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 Fırsatlar Tehditler 
 
 
GüçlüYönl
er 

 
 
Okulun kültürel anlamda 
farklılıklarının olması ve okulun il 
merkezinde bulunması 

 
 
Kültürel anlamda çeşitlilik çevreye 
uyum sorununu, kişiler arası 
çatışmayı ve çevre Liselere yakın 
olması çeşitli davranış 
problemlerine sebep olması 

 
ZayıfYönle
r 

 
Ailelerin veli toplantılarına 
katılımlarının düşük olması, eğitime 
karşı yanılgılar 

 
Ailelerin gelir düzeyinin 
düşük olması, birçok 
velimizin çalışmak zorunda 
kalması öğrenciyle yeterince 
ilgilenememelerine sebep 
olmaktadır. 
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Tablo23.TespitveİhtiyaçlarıBelirlenmes 

 
 

DurumAnaliziAşamaları 

 
 

Tespitler 

 
 

İhtiyaçlar 

 
Uygulanmakta Olan 
StratejikPlanınDeğer
lendirilmesi 

İzleme ve 

değerlendirmeçalış

malarındaeksiklikler 

saptanmıştır. 

İzleme ve 

değerlendirme 

içinetkinbirsistemkurul

ması 

 
PaydaşAnalizi 

Ailelerileiletişimveiş 

birliğiyetersizdir. 
Ailelerin eğitime 
yönelik bilinçsizlikleri. 

Ailelerileilişkilerigüçlendire
cek 

birekosisteminkurulması. 
Velileri bilinçlendirecek 
eğitimlerin sıklıkla yapılası 
gerekmektedir.  

 
 

OkulİçiAnaliz 

Öğrencilerin 

öğrenmestilleriarası

ndaenyüksekyüzde 

(%80) 

sosyalöğrenmedir. 

Öğrenciler daha çok 

aileyi ve çevreyi rol 

model almaktadır. 

Bu durum da çeşitli 

disiplin sorunlarına 

sebep olmaktadır. 

İş birlikçi öğretim 

tekniklerineağırlıkveril

mesi, Öğrenci velilerine 

davranış problemlerinin 

kaynağını ve 

düzeltilmesine yönelik 

eğitimler verilmesi. 

Öğrenci veli öğretmen iş 

birliğinin geliştirilmesi, 

Eğitim süreçlerinin 

planlanması 
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3. GELECEĞEBAKIŞ 
 

3.1. Misyon 
Öğrencilerimize çağdaş bir eğitim vermek için ,eğitimi okul öncesinden başlayarak vermek ve Türk 

toplumunun değerlerini, ahlakını önemseyen insanlar yetiştirmek için varız.  Çevremize de eğitim vermek , 

severek gelebilecek bir okul ortamı hazırlamak ve geleceğimize en kaliteli insanı yetiştirmek buradayız. 

3.2. Vizyon 
 

Milli kültürle bezenmiş, başarıda sınır tanımayan, çizgi üstü model bir okul olmak. Günümüz çağdaş 

medeniyetler seviyesinde eğitim verebilecek bir kurum olmak önceliğimizdir. Okul olarak yapacağımız 

projelerle hem bölgesel hem de ulusal dereceler elde edip akabinde ülkemizi ulusal çapta temsil edebilecek 

bir noktaya gelebilmek.
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3.3. TemelDeğerler 
Kurumsallaşmayı sağlayarak uzun vadede başarıya ulaşmanın gereklerinden birisi de 

temeldeğerleribelirlemektir.Temeldeğerler,kararalıcılarınokul/kurumuyönetirken 

bağlı kalacakları inançları ve çalışma felsefesini yansıtır. Temel değerler, uzun vadede 

yönlendiricilik rolüyle kurumsal kültürün oluşmasını sağlar. Çalışanlardan nasıl 

davranmalarının beklendiğine ve hangi ilkelere göre iş yapmaları, nelere özen göstererek 

hizmetsunmalarıgerektiğineişaretederekonlarıyönlendirir. Böylecetemeldeğerler, 

okul/kurum içerisinde hizmet sunumunda tutarlılık sağlar ve başarıya giden yolda 

sapmayı önler. Hizmetin nasıl ve hangi değerler çerçevesinde sunulduğu, en az ne 

düzeydesunulduğukadarönemlidir.Temeldeğerler,sonuçlaraulaşmadakurumsallığı, 

meşruluğu ve devamlılığı sağlar. 

Temel değerlerüç gruptatoplanabilir: 

Kişiler:Okul/kurumunçalışanlarınavepaydaşlarlailişkilerineyönelikdeğerler 

Süreçler:Okul/kurumunyönetim,kararalmavehizmetsunumusürecineilişkindeğerler 

Performans:Politikaoluşturmasürecininveokul/kurumtarafındansunulanürün ve/veya 

hizmetlerin kalitesiyle ilgili değerler. 

Temel değerlerin sayısı arttıkça, her birininpersonel davranışları üzerindeki etkisi azalır. 

Bu çerçevede stratejik planda yer alan değerlerin sayısı 10’dan fazla olmamalıdır. 

Stratejikplanlamaekibi,okul/kurummüdürününtemeldeğerlereilişkinperspektifini 

alarakmevzuattaokul/kurumaverilengörevlerçerçevesinde,paydaşlarlakatılımcıbir 

şekildealternatiftemeldeğerler taslaklarınıoluşturur.StratejiGeliştirmeKurulutaslak 

çalışmalardanyararlanaraktemeldeğerleresonşekliniverir. 
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4. AMAÇ,HEDEFVEPERFORMANSGÖSTERGESİİLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

Stratejigeliştirme,geleceğeyönelik“ideal”ve“ortak”bakışıyansıtır.Belirlenenvizyona 

ulaşmakiçindurumanalizisonucundaortayaçıkanihtiyaçlarçerçevesindeamaçlarvebu 

amaçlarıgerçekleştirmeyeyönelikhedeflerbelirlenir.Taslakamaçvehedeflereilişkin 

çalışmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yürütülür. Bu çalışmalar 

çerçevesinde,herbirhedefiçinhedefkartlarıoluşturulur. 

4.1. Amaçlar 
A1.Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi 
sağlanacaktır. 
A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, 
tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 
A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, 
tutum ve davranışlar kazandırılacaktır 
A3. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 
A4. Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
geliştirilecektir. 

4.2. Hedefler 
 

H1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

H2.1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül 

çalışmalar yürütülecektir.H2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında 

ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

H3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır. 

H4.1. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği 

geliştirilecektir. 

H4.2.Kurumpersonelininmeslekigelişimlerininartırılmasısağlanacaktır.
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4.3. PerformansGöstergeleri 
 
PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı 
(%) 
PG 1.1.2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not 
ortalaması 
PG 1.1.3 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
PG 1.1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)PG 2.1.1 Matematik dersi yıl sonu 
puanı ortalaması  
PG 2.1.2 Türkçe dersi yıl sonu puanı ortalaması 
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması  
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı ortalaması  
PG 2.1.5 Yabancı dil dersi yıl sonu puanı ortalaması 
PG 2.1.6. Kur’anı Kerim dersi yıl sonu puanı ortalaması   
PG 2.1.7. Arapça dersi yıl sonu puanı ortalaması  
PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayatı dersi yıl sonu puanı ortalaması  
PG 2.1.9. Temel Dinî Bilgiler dersi yıl sonu puanı ortalaması 
PG 2.1.10 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
PG 2.1.11 Okulun katılım sağladığı ulusal ve uluslararası proje sayısı 
PG 2.1.12 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 
PG2. 1.13 Ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim alan öğrenci oranı 
PG 2.2.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 
bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
PG 2.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına 
katılan öğrenci oranı (%) 
PG 2.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 
PG 2.2.4. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%)P 3.1.1 İyileştirilen fiziki mekân sayısı. 
PG 4.1.1 Okulda yaşanan kaza sayısı 
PG 4.1.2 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı 
PG 4.1.3 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı 
PG 4.1.4 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli 
sayısı  
PG 4.1.5 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve personel sayısı 
PG 4.1.6 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı 
PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayısıPG 4.2.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı  
PG 4.2.2. Eğitim alan yardımcı personel sayısı 
PG 4.2.3. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı 
PG 4.2.4. Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı  
PG 4.2.5. Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 
PG 4.2.6. Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 
PG 4.2.7. Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı  
PG 4.2.8. Doktora eğitimini sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
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Okul/kurum performans göstergelerini geliştirirken kullanılacak gösterge verilerinin nasıl temin 
edileceğinibelirler.Veriler,bilişimsistemlerindenotomatikolarakteminedilebilirveyafarklı 
yöntemlerleverigirişiyapılarak da sistemealınabilir. 

 

 
Gösterge, önceki dönem stratejik planlarında kullanılan ve yeni planda da kullanılacak bir gösterge ise 
göstergedeğerineilişkingeçmişeğilimdikkatealınır. 

 

 
Gösterge değerleri tercihen kümülatif (birikimli) bir biçimde belirlenir. Gösterge değerlerinin kümülatif 
olarakbelirlenmemesidurumundabuhususdipnotolarakayrıcabelirtilir. 

 

 
Göstergelerinbaşlangıçdeğeri,göstergeninniteliğinevemevcutveriyegöreoyılakadareldeedilen 
kümülatifdeğerolabileceğigibisadecebaşlangıçyılınaaitdeğerdeolabilir. 

 
Performansgöstergeleriiçinverininnasılteminedileceğibelirlenir.Verikaynağımevcutoperasyonel 
sistemler olabileceği gibi anketler, odak grup çalışmaları, mülakatlar ve gözlemler aracılığıyla temin 
edilecek yeni kaynaklar da olabilir. 

 
Göstergelerinbaşlangıçdeğerimevcutdeğilseyadabilinemiyorsaöncelikleölçümiçinbiryöntem 
geliştirilerek mevcut durum tahmin edilir. Göstergeyeilişkin mevcut durum verisine plan dönemi 
içerisindeulaşıldığıdurumlardahedefdeğerleredairgüncellemeihtiyacıolupolmadığıgözdengeçirilir. 

Tablo23.HedefKartıŞab 

 

 

 

 

 

 

PerformansGöstergeleri: 
• Ölçülebilirsayıvenitelikteolmalıdır. 

• Herbirhedefiçinenazbir,enfazlabeştaneolmalıdır. 

• Açıkvenetolmalıdır. 

• Birgöstergeiçindeölçülebilirbirdenfazlaunsurolmamalıdır. 



 

Tablo24.Amaç,Hedef,GöstergeveStratejilereİlişkinKartŞablonu 
Amaç1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef1.1 Öğrenmekayıplarıönleyiciçalışmalaryapılarakazaltılacaktır. 

PerformansGöstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1.Yıl 
 

2.Yıl 
 

3.yıl 
 

4.Yıl 
 

5.Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG1.1.1 
Bireğitimveöğretimyılındadesteklemevey
etiştirmekurslarınakayıtyaptıranöğrencio
ranı(%) 

 

100 80 100 100 100 100 100 Her ayın son 
haftası. 

Her dönem sonu. 

PG1.1.2 Destekleme ve yetiştirme 
kurslarına devam eden öğrencilerin 
katılım sağladığı derslerin not 
ortalaması 

70 70 Her ayın son 
haftası. 

Her dönem sonu 

PG1.1.3 20 gün ve üzeri özürsüz 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

 

30 30 Her ayın son 
haftası. 

Her dönem sonu 

PG1.1.4 
20günveüzeriözürlüdevamsızlıkyapanö
ğrencioranı(%) 

0 0 Her ayın son 
haftası. 

Her dönem sonu 

KoordinatörBirim Okul müdürü. 

 
İşbirliğiYapılacakBirimler 

StratejikPlanEkibi 

Strateji Geliştirme Kurulu 

 
Riskler 

Sağlık problemleri. 
Olumsuz hava koşulları. 
Çevre ve sosyoekonomik yapı. 

 
Stratejiler 

S1.1.1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin 

artırılması sağlanacaktır. 

S1.1.2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.  

S1.1.3 DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 

S1.1.4 DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 

100 100 100 100 100 

100 100 100 100 100 

100 100 100 100 100 



 

 
 
 

PerformansgöstergesininHedefeEtkisiyüzdeolarakifadeedilir.Amacahizmetedecek hedeflerin tamamı %100 başarı 

performansı olarak düşünülerek tüm hedeflerinin toplamı için %100’lük oran bulmalıdır. 

Örnek: 

PG1.1(%20)+PG1.2(%20)+PG1.3(%20)+PG1.4(%20)+PG1.5(%20)=%100 
 

PG1.1(%20)+PG1.2(%40)+PG1.3(%40)=%100 
 

**Başlangıçdeğeri,hedefinmevcutdeğerininyüzdeyadarakamsalolarakifadesidir. 

S1.1.5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 

 
MaliyetTahmini 

 
48.000 tl 

 
Tespitler 

 
• Eğitim ortamlarınınöğrencilerin sosyal,sportifvekültürelihtiyaçlarınıkarşılamaktayetersizolması 
• Bazıöğrencilerinmaddiimkânsızlıklarsebebiyleortaöğretimedevamedememesi 
• Eğitimmaliyetlerindeöngörülemeyenartışınyaşanması 
• Doğakaynaklıafetlerin,salgınhastalıkvb.durumlarıneğitimsüreçlerininsürdürebilirliğineengeloluşturması 

 

 
İhtiyaçlar 

 

• Öğrencilerin devamsızlıklarının önlenmesi, ilgi veyeteneklerine uygun olarakyönlendirilmesi ve ortaöğretime katılımlarının 
artırılması için rehberlik sisteminingüçlendirilmesi 

• Okulaidiyetiningeliştirilmesiamacıylaöğrencilereyöneliksosyaletkinliklerinartırılması 
• Eğitimortamlarınınöğrenciihtiyaçlarınacevapverecekşekildegeliştirilmesivebunayönelikfinansmanınsağlanması 
• Ortaöğretimdeakademikbaşarısızlık,devamsızlık,sınıftekrarıveokulterkinesebepolanfaktörlerintespitedilmesi 
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Örnek: 

 
PerformansGöstergeleri 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1.Yıl 
 

2.Yıl 
 

3.yıl 
 

4.Yıl 
 

5.Yıl 

PG1.1.1 0 50 80 120 200 300 

 

 
Örnek: 

 
PerformansGöstergeleri 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1.Yıl 
 

2.Yıl 
 

3.yıl 
 

4.Yıl 
 

5.Yıl 

PG1.1.1 %3 %10 %20 %30 %50 %70 

 

 

Okul/kurumların2024-2028StratejikPlanlarıiçinokul/kurumtürlerineuygunolarak 

Bakanlığımız2024-2028StratejikPlanı’ylauyumluörnekhedefkartlarıhazırlanmıştır. 

(Ek-6Okul/kurumlariçinHedefKartları) 

• Erişimveeğitimöğretimekatılım 

• Eğitim veÖğretimdeKalite 

• KurumsalKapasite 
 

olmak üzere okul/kurumlar; 3 tema altında amaç, hedef, performans göstergeleri ile 

stratejilerini tür ve yapısal özelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal 

kapasitetemasında mutlaka amaç, hedef,performansgöstergesi ve stratejibelirlemek 

durumundadırlar.Okul/kurumların,hedefkartlarınıhazırlarkenüstpolitikabelgeleri 

olan Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı ile bağlı bulunduğu il/ilçe millî 

eğitim müdürlüğü 2024-2028 stratejik planlarında yer alan amaç, hedef, performans 

göstergeleri ile stratejileri dikkate almaları gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar için 

hazırlanmış olan stratejik plan mimarisine yer verilmiştir. Stratejik Plan Hazırlama 

Rehberi’nin sonunda Ek-6’da her tür ve yapıdaki okul ve kurumlar için MEB Stratejik 

Planı’ylauyumluörnekhedefkartlarıoluşturulmuştur.Okulvekurumlar,hertemaiçin 

hedef kartlarında yer alan en az bir amacı planlarında kullanmalıdır. Bunun yanında, 

ayrıca,okulvekurumlarMEB,bağlıoldukları2024-2028İl/İlçeMillîEğitimMüdürlükleri 

Stratejik Planı’nda yer alan amaç, hedef, performans göstergelerini de dikkate alarak 

amaç,hedef,performansgöstergesivestratejibelirleyebileceklerdir. 
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4.4. StratejilerinBelirlenmesi 
-Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
-Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.  
-DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi 
sağlanacaktır. 
-DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 
-Destek eğitim odamız aktif olarak kullanılmaktadır ve süreç içerisinde de öğrencilerimize gereken 
eğitimler vermeye devam edilecektir. 
-3. Sınıf öğrencilerimize İYEP kursu açılmıştır. Gereken eğitimler verilmeye devam edilecektir. 

 

4.5. Maliyetlendirme 
Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı‟nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye; stratejik amaç, hedef 

ve stratejilerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin 

rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve 

harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.
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Tablo25. TahminiMaliyetTablosu 
 2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet 

Amaç1 9.000 10.000 11.000 12.000 13.000 55.000 

Hedef1.1 9.000 10.000 11.000 12.000 13.000 55.000 

Hedef1.2 - - - - -  

Amaç2       

Hedef2.1       

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

      

TOPLAM       

 

 
Maliyetlendirme yapılırken ayrıntılı faaliyetlergöz önünde bulundurularakhedefe ilişkin 

tahmini maliyet hesaplanır. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır. 

Herhangi bir hedefle ilişkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. 

Hâlihazırda yürütülen veya yürütülmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir 

hedefle ilişkilendirilmelidir. 

Stratejik planın maliyeti, amaçların maliyet toplamı ile yılın genel yönetim giderleri 

toplamına;amaçlarınmaliyetiiseoamacabağlıhedeflerinmaliyettoplamınaeşittir. 

• Personel giderleri, mal ve hizmet alım giderleri vs. birden fazla hedefle 

ilişkilendirilmesi durumunda ilgili giderler ağırlandırılarak dağıtılır. 

• Herhangibirhedefeveyafaaliyeteözgüolmayan,birdençokhedefeveyafaaliyete 

yönelikolanısınma,elektrik,temizlikilebakımveonarımgibimaliyetleregenel 

yönetim giderleri kapsamında yer verili
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Ek-4PaydaşAnketleri 

Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. 
Anketiçerikleri,okul/kurumtürüneveyapısınagöredeğişiklikgöstermelidir. 

 
 

SevgiliÖğrencimiz; 
• Buanketinamacı,okulhakkındakigörüşlerinitoplamaktır. 

• Buanket,kimlikbilgilerigirilmedenyapılmalıdır. 

• Okulhakkındagörüşleriniyansıtankutuya“X”işaretikoyaraknelerdüşündüğünü 

öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 

• Anketimizekatıldığıniçinteşekkürederiz. 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
NO 

 
 
 
 

İLKOKULÖĞRENCİLERİİÇİN 
 
 

 
KONUBAŞLIKLARI K

es
in

lik
le

K
at

ılı
yo

ru
m
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ılı
yo

ru
m
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K
es

in
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K
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ılm
ıy
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um

 

 K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulumuseviyorum. () () () () () 

02- Okulumdakendimigüvendehissediyorum. () () () () () 

03- Okulumuniçivebahçesitemizdir. () () () () () 

04- Öğretmenimadildir. () () () () () 

05- Öğretmenimbenimleilgileniyor. () () () () () 

06- Yardımaihtiyacımolursaöğretmenimbanayardımeder. () () () () () 

07- Öğretmenimdersekatılmamısağlar. () () () () () 

08- Öğretmenimderslerifarklıaraçlarkullanarakanlatır. () () () () () 

09- Okulkantinindeyeterlivesağlıklıyiyeceklervar. () () () () () 

10- Okuldadersdışıeğlencelietkinliklervar. () () () () () 

11- Teneffüslerdeihtiyaçlarımıgiderebiliyorum. () () () () () 

12- Öğretmenimhergünbeniçokçalıştırıyor. () () () () () 
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NO 

 
 

 
ORTAOKULÖĞRENCİLERİİÇİN 

 
 

KONUBAŞLIKLARI 
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01- Okuldakendimigüvendehissediyorum. () () () () () 

02- Okultemizvehijyeniktir. () () () () () 

03- Okulunfizikikoşullarınıyeterlidir. () () () () () 

04- Okul,yenikabuledilençocuklarauygundesteğisağlar. () () () () () 

05- Farklıkültürlerdengelenöğrencilerinbuokuldamemnuniyetlekarşılanacağını 
düşünüyorum. () () () () () 

06- Öğretmenlerimeihtiyaçduyduğumdakolaylıklagörüşebilirim. () () () () () 

07- Okulmüdürüneihtiyaçduyduğumdakolaylıklagörüşebilirim. () () () () () 

08- Okulrehberlikservisindenihtiyaçlarımdoğrultusundafaydalanabiliyorum. () () () () () 

09- Okulkişiselhedeflerbelirlememdevebuhedeflereulaşmamdayeterlirehberlik 
ediyor. 

() () () () () 

10- Okulumdayeralmamiçinbirçokfırsatvar. () () () () () 

11- Okulbanayeterlidersdışıetkinlikolanaklarısunuyor. () () () () () 

12- Okulkulüpleriamacına uygunşekildegelişimimekatkısağlıyor. () () () () () 

13- Öğretmenlerim sınıftaadilkurallarasahiplervetarafsızlar. () () () () () 

14- Öğretmenlerimbenidaha iyiperformansgöstermemiçin teşvikediyor. () () () () () 

15- Öğretmenlerimderslerinişlenişindefarklıveilgiçekiciyöntemlerkullanır. () () () () () 

16 Sınavveödevlerinbenideğerlendirmekiçinadilveyeterliolduğunu düşünüyorum. 
() () () () () 

17- Okuldadüzenlenensanatsalvekültürelfaaliyetleryeterlidir. () () () () () 

18- Okuldaöğrencileringörüşleridikkatealınır. () () () () () 

19- Okulkantinindeyeterlivesağlıklıyiyeceklervar. () () () () () 

20- DYK’leriyeterlibuluyorum. 
() () () () () 
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KıymetliÖğretmenimiz; 

• Buanketinamacı,okul/kurumçalışmalarıhakkındakigörüşlerinizialmaktır. 

• Buankette kimlikbilgileri yeralmaz. 

• Lütfen okul hakkındakigörüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak 

belirtiniz. 

• Anketimizekatıldığınıziçinteşekkürederiz. 
 

 
KıymetliVelimiz; 

 
 

• Buanketinamacı,okul/kurumçalışmalarıhakkındakigörüşlerinizalmaktır. 

• Buankette kimlikbilgileri yeralmaz. 

• Lütfenokul/kurumhakkındakigörüşlerinizieniyiyansıtankutuya“X”işareti 

koyarak belirtiniz. 

• Anketimizekatıldığınıziçinteşekkürederiz. 
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NO 

 
 
 

ÖĞRETMENLER İÇİN 

KONUBAŞLIKLARI 
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or
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01- Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anlıyorum. () () () () () 

02- Okuldaeğitimveyönetimkalitesisürekliolarakgelişiyor. () () () () () 

03- Okultemizvehijyeniktir. () () () () () 

04- Okul,öğrencilerinvepersonelingüvenliğinisağlamakiçinuygungüvenlik 
önlemlerialır. () () () () () 

05- Okul, yenikabuledilen öğrencilere uygun desteğisağlar. () () () () () 

06- Okulumuzmesleki yeterliliğimigeliştirmekiçineğitimfırsatlarısunuyor. () () () () () 

07- Okulyönetimimizöğretmenlerietkinbirşekildeyönlendirir. () () () () () 

08- Okulumuz,öğrencilerinöğrenmeilgisiniuyandıracakbiröğrenmeortamı 
oluşturmuştur. 

() () () () () 

09- Etkilibiröğretmenolmakiçinihtiyaçduyduğumkaynaklaraerişimimvar. () () () () () 

10- Banasunulankaynaklarıkullanmakiçingereklieğitimesahibim. () () () () () 

11- Okulumuzun,farklıihtiyaçlarıolanöğrencileridesteklemekiçinetkinbir 
politikasıvardır. 

() () () () () 

12- Okulumuzmüfredatuygulamasınıetkinbirşekildeizler. () () () () () 

13- Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdüzenlemektedir. () () () () () 

14- Diğeröğretmenlerleişbirliğiyaparım. () () () () () 

15- Okulpersoneliarasındadostanebirilişki sürdürülür. () () () () () 

16- Takımruhumuzve moralimizyüksek. () () () () () 

17- Okulumuzaaidiyethissediyorum. () () () () () 
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VELİLERİÇİN 
 
 

KONUBAŞLIKLARI 
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01- Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anlıyorum. () () () () () 

02- Okuldaeğitimveyönetimkalitesisürekliolarakgelişiyor. () () () () () 

03- Okultemizvehijyeniktir. () () () () () 

04- Okul,öğrencilerinvepersonelingüvenliğinisağlamakiçinuygungüvenlik önlemleri 
alır. 

() () () () () 

05- Okul, yenikabuledilen öğrencilere uygun desteğisağlar. () () () () () 

06- Okul,çocuğumunokumayaolanilgisinigeliştirmesineyardımcıolabilir. () () () () () 

07- Okulçocuğumunöğrenmeilgisinigüçlendiriyor. () () () () () 

08- Okulçocuğumunahlakigelişiminiteşvikedebilir. () () () () () 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle 
anlamama yardımcı oluyor. 

() () () () () 

10- Okul,çocuğumunöğrenmeperformansıvegelişimihakkındabeniiyibilgilendiriyor. 
() () () () () 

11- Okulçocuğumaduygusalrahatsızlıkveöğrenmegüçlükleriilekarşılaştığında yeterli 
desteği ve rehberlik sağlar. 

() () () () () 

12- Öğretmenlerinbenimleiletişimkurmayöntemlerinden memnunum. () () () () () 

13- Herhangibirproblemdurumundamüdürendişelerime cevapveriyor. () () () () () 

14- Okulda,velilerinihtiyaçlarınauyguneğitim faaliyetleridüzenlenir. () () () () () 

15- Okul, çocuklarıngelişiminidesteklemekiçin velilerle iyibirilişkikurar. () () () () () 

16 Okul,aktifvelikatılımınıteşvik eder. () () () () () 

17- Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatılırım. () () () () () 

18- Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum. () () () () () 

19- Çocuğumunevödevlerinitamamlamasınısağlarım. () () () () () 

20- Çocuğumuokumayateşvikederim. () () () () () 

21- Çocuğumunhergünokulagitmesinisağlarım. () () () () () 

22- Çocuğumuneğitimindeaktifbirortağım.      



60  

Ek-5StratejikPlanMimarisi 

(HEDEFKARTLARIHAZIRLANIRKENKULLANILACAKTIR.STRATEJİKPLANAEKLENMEYECEKTİR.) 
 

Yasalyükümlülüklervemevzuatanalizi,üstpolitikabelgeleri,literatürtaraması, 

GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak 

okulu/kurumu 2024–2028 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe 

yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılacaktır. Okul ve kurum türlerine 

göre doküman içerisindeki bilgilerden yararlanılarak örnek stratejik plan mimarileri 

oluşturabileceklerdir.
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