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SUNUS

Bilindigi iizere icinde bulundugumuz yiizyihin bir geregi olarak
kurumlarimiz, kendilerini ihtiyaclara gore siirekli gelistirmek ve cagin
gerekliliklerine adapte etmek zorundadirlar. Bu ihtiyaclara ve cagin
gerekliliklerine en etkili sekilde cevap verebilmenin yolu da kuskusuz egitimden
gecer. Her gecen giin gelisen teknolojiye ayak uydurabilmek icin ilimizin ve
tilkemizin egitimine daha ¢cok 6nem vermeli ve buna yonelik atacagimiz adimlar:
daha da planh bir sekilde yapmaliyiz. Nitekim egitimin insasinda ve egitim
kurumlarimizin niteliginin keza hizmet kalitesinin artirillmasinda, ulasilabilir
orta ve uzun vadeli hedeflere dayal siire¢ odakli bir planlamanin varhg sarttir.
Gercekci ve somut adimlara dayali olusturulacak yonetsel bir planlamayla;
egitim kurumlarimizin hizmet kalitesini, tiim paydaslarimizin memnuniyetini
artirmay1 hedeflemeliyiz. Kamu kaynaklarim etkili bir sekilde kullanabilen, mali
disiplin cercevesinde katilimcilik ilkesine dayanan bir siire¢c olusturmaliyiz.
Siirdiiriilebilir, saglam hedeflere ve stratejilere dayanan, kurumsal kiiltiire katk:
saglayan, seffaf ve uygulanabilir bir stratejik planmin varhgina her daim
ihtiyacimiz vardir.

Bu dogrultuda; 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince,
paydaslarin is  Dbirligi cercevesinde calisma arkadaslarimizla birlikte
hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Planr’nin ilcemiz icin basariyla uygulanmasi
ve belirlenen hedeflerin gerceklesmesi dogrultusundaki egitim vizyonumuza
ulasilacaktir. Hazirladigimiz Stratejik Planimizin, en verimli sekilde hayata
gecmesini ve hayirlara vesile olmasim diliyorum.
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“ Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakdr muallim ve miirebbilerini
sizleryetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir.

-Mustafa Kemal ATATURK

STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(zen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hilr yaganim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? $agarim|
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asanm.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasi| byle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig eanavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler HakK'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tami:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

it oglusun, Incitme, yaziktir atami:

i n da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
I dii

eri ahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiile anmin hepsi helal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Torkengliil Binci vazfen Tink st Tk
cumhuripet, Telbet, muhafaza ve midafaa etmekt,

Weveudiyetinin ve istihalinin yegane temeli budur, Bu
femel,senin, en kymefi hazinendi, it dai sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteycek, dahilive harici,
bedhahiann olacakl. Bi gin, stlal ve cumhuryeli mildafaa
mechuriyefine disersen, vazfeye ablmak ign iginde
bulunacagin vaziyeinimkan ve seraifi dignmejyeceksin
Buimkn ve gerit ok namisait bir mahiyete tezahir
edebi sl ve cumhryeine hestedecek e,

it dinyada emsali gordimenis bir galbiyetin mimessil
olabililr. Cebren ve hle e aziz vatanim, il Kaleleriz2pt
edlimis, bt tersaneleine gilmis, bitin ordufan dagtim
ve memleketin her kisesi biffiligal edimis olabiir. Bt bu
serten daha elim ve daha vehim olmak zere, memleketin
dahilinde, fidera szhip olanlar gaflet v dalalt ve hatta
hiyanetignde bulunabiirer,Hatt bu tdar sahiplerisahsi
menfaglerin, mistevlrin siyasi emellryle tavhit edebilirr,
illt, fakru zarure inde harap ve bitap g olzblicer.

Ey Tk stikbalnin evlai! st b ahval v eratinde
dahi, vaafen; Tork sthlal ve cumhuriyetn kurtamaktr
Nt oldugun kucret, damerlarindai asl kanda, meveutiur

“Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakar muallim ve miirebbilerini
sizleryetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir. “

-Mustafa Kemal ATATURK



Okul/KurumBilgileri

ili: AGRI U
i:AG ilgesi: DIYADIN

Adres: Tagkesen Koyii Tagkesen Kiime Clo gl: afiKonum P9°2745. "N 43°4201.4°E
Evleri Tagkesen Ilk/ortaokulu Blok (link)
No:30 Diyadain/AGRI

1]\;:’111‘1311:1}:1& 05425878968 FaksNumarasi: 4725112324

:(I;:;st: 726111@meb.k12.tr :Z‘::si' sayfast https://taskesenkoyul LK/ORTAOKULU.me
726093 @meb.k12.tr bkia.tr/

https://taskesenkoyuilkokulu.meb.k12.tr/

726093/726111 .

FurumKodu OgretimSekli: Tam Zamanh



mailto:726111@meb.k12.tr
https://taskesenkoyuortaokulu.meb.k12.tr/
https://taskesenkoyuortaokulu.meb.k12.tr/

SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve
islevlerinde de degisimin olmas1 vazgegilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin
her sathasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dl¢iilebilir ve gelistirilebilir
calismalarin uygulamaya konulmasi daha da mimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde
gerceklestirilecek atilimlar; {ilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik,
sosyal, kiiltlirel yonlerden gelisimine 6nemli dlclide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama,
kamu kurumlarinin varligimi daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu y6netiminin daha etkin, verimli,
degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢éziime kavusturulmasini ve ¢agdas
egitim ve 0gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz.

Bu ¢alismay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara
tesekkiir ediyor, llgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Harun ARSLAN

OKUL MUDURU
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1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI

1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKkibi

Tablol.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Harun ARSLAN Miidiir M.Kasim SARIKAN Mdiir Yardimcisi
M.Kasim SARIKAN Miidiir Yardimcisi Mehtap AKKOYUN Ogretmen
Sinem BULUT ABALI Ogretmen Seda KIRAZLI Ogretmen
Bilal CIFTCI Okul Aile Birligi Baskani [Sonnur YILMAZ Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile
baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar:
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmimi saglamak iizere paydas,
toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar1  yiiriiten ekip ve kurul bilgileri {istte belirtilen tabloda verilmistir.



2. DURUMANALIZI

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmastir,

e Kurumsaltarihce

e Uygulanmaktaolanplamndegerlendirilmesi

e Mevzuatanalizi

e Ustpolitikabelgelerininanalizi

e Faaliyetalanlarileiiriinvehizmetlerinbelirlenmesi

e Paydasanalizi

e Kurulusicianaliz

e Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvecevreselanaliz)

e Giicliivezayifyonlerilefirsatlarvetehditler(GZFT)analizi

e Tespitveihtiyaclarinbelirlenmesi



2.1. KurumsalTarihge

Okulumuz 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda 110 dgrenci ile 8gretim hayatina baglamustir.
Okulumuzun mevcut derslik binas1 315 metrekare oturum alani ile bodrum ve giris kat hari¢ Egitim
Ogretim hayatina basladigimizda 9 derslik bir ana binasi1 vard1.20/09/2010 tarihinden itibaren Taskesen
[lk/ortaokulu olarak egitim dgretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Taskesenilk/ortaokulu  Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan;
hazirhik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bdliimlerinden
olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plan1“ nda 3 amag, 12 strateji, 10 performans gostergesi ve 35 eylem
bulunmaktadir. Miidiirliiglimiiz birimleri tarafindan alinan verilere dayali olarak s6z konusu performans
gostergeleri analiz edildiginde,plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya

gerileme oldugu tespit edilen baz performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Taskesenilk/ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan 12 strateji, 10 performans gostergesi
ve 35 eylem ifadesinin 2 amac,9 strateteji,7 performans gostergesi,27 eylemin %75 ve tizerinde , geriye kalan

ifadelerde %45-74,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.
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2.3. YasalYiikiimliiliikklerveMevzuatAnalizi

Taskesenilk/ortaokulu, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden

mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi
| Yasal Yiikiimliilik |~ Dayanak [ Tespitter [ ihtiyaclar |

e Okulumuz e T.C. Anayasasi e Miidiirligiimiiziin e Diger
“Dayanak” baslig1 e 1739 Sayili Milli hizmetlerini kurumlarla
altinda siralanan Egitim Temel Kanunu mevzuattaki isbirliginde,
Kanun, Kanun e 652 Sayili MEB hiikiimlere uygun yetki alaninin
Hiikmiinde Teskilat ve Gorevleri olarak genisletilmesi
Kararname, Hakkindaki Kanun yiirtitmektedir. e Mevzuat
Tiiziik, Genelge ve Hiikkmiinde Kararname e Diger kurumlarla itibariyle Okul
Yonetmeliklerdeki e 222 Sayili Milli Egitim igbirligi gerektiren Miidiirlerinin
ilgili hiikiimleri Temel Kanunu (Kabul calismalarda, yetkilerinin
yerine getirmek No: 5.1.1961, RG: gerek tabi artirilmast

o “Egitim-6gretim 12.01.1961 / oldugumuz e Egitim
hizmetleri, insan 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse uygulamalar1
kaynaklarinin Degisiklikler: Kanun diger kurumlarin konusunda
gelisimi, halkla No: 12.11.2003/ 5002, mevzuatlari ulusal diizeyde
iligkiler, stratejik RG: 21.11.2003 arasinda tanitim
plan hazirlama, e 657 Sayil1 Devlet uyusmazlik ortaya calismalari
stratejik plan Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir. yaparak
izleme- e 5442 Sayili 11 Idaresi e Tabi oldugumuz Ogrenci ve
degerlendirme Kanunu mevzuatin velilerinin
siireci is ve ¢ 3308 Sayil1 Mesleki kapsami, bilgilendirilmes
islemleri” Egitim Kanunu Midiirligiimiiziin i
faaliyetlerini e 439 Sayil1 Ek Ders yetkilerini e Mevzuatta
yuriitmek. Kanunu cesitlendirmekle ihtiya¢ duyulan

e Resmi kurum ve ¢ 4306 Sayil1 Zorunlu birlikte degisikliklerde
kuruluslar, sivil [Ikogretim ve Egitim sinirlamaktadir. “yenileme”
toplum kuruluslart Kanunu e Kurumsal caligmalari
ve ozel sektorle e 5018 sayili Kamu Mali kiltiirimiiz, yerine
mevzuat Yonetimi ve Kontrol mevzuatta sik “giincelleme”
hiikiimlerine aykir Kanunu yasanan ¢aligmalarina
olmamak ve e MEB Personel degisikliklere yer verilmesi
faaliyet alanlarin Mevzuat Biilteni hazirlikli olmasina o Ogrenci
kapsamak e Tasima Yoluyla ragmen Ogrenci ve velilerinin
kosuluyla Egitime Erisim velilerimizden egitim
protokoller ve Yonetmeligi olusan faaliyetlerine
diger isbirligi e MEB Milli Egitim paydaslarimiz, miidahale
calismalarmi Miidirliikleri yeni ve farklt alanlarinin
yiiriitmek Yonetmeligi (22175 caligmalara uyuma sinirlandirilmas

o Tlkokul Sayilt RG Yaymlanan) direng 1i¢in yasal
grencilerinin o Milli Egitim Bakanlig1 gostermektedir. tedbirlerin
okula kayit, sif Rehberlik ve Psikolojik e Mevzuat itibariyle alinmast
gecme, devam- Danigma Hizmetleri ogrenci velilerinin e Mevzuatin,
devamsizlik Y 6netmeligi egitim calisanlarin
sosyal somr;lluluk ¢ 04.12.2012/202358 faaliyetlerine kendilerini
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caligmalar1 vb. is
ve islemleri

Say1 11 ilge MEM niin
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

e 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlar
Y 6netmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

¢ MEB Egitim Kurullar
ve Ziimreleri Y{dnergesi

miidahale alanim
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustpolitikabelgeleri;

e 12.KalkinmaPlani

e CumhurbaskanligiPrograma,
e OrtaVadeliProgram,

e CumbhurbagkanligiYillikPrograma,

o MilliEgitimBakanligiStratejikPlan,

o [IMilliEgitimMiidiirliigiiStratejikPlani,

o IlceMilliEgitimMiidiirliigiiStratejikPlaniile

e Okul/kurumuilgilendirenulusal,bolgeselvesektorelstratejieylemplanlariniif

adeeder.

KurumunfaaliyetalanlariileKalkinmaPlani,digerplanveprogramlardayeralanamag
,1ilkeve politikalararasindaki uyumabakilir.

Tablo2.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu

UstPolitikaBelgesi

IlgiliBoliim/R|
eferans

VerilenGorevler/Ihtiyaclar

5018 sayil1 Kamu Mali

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve

Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, verimli kullanim
K e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
anunu . o ;
Izleme ve Degerlendirme Calismalar:
30344 sayil1 Kamu
Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya N 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
e 1 Tumu
Iligkin Usul ve Esaslar hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik
(26 Subat 2018)
e Tumii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Yillik Programi
2021-2023 Orta A ..
i Timi Biitce calismalar:
MEB 12. Kalkinma Onerilen
Plan Politika liti Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Onerileri politikalar
nerileri
MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2022 Biitce Yil e .
3 Timi Biitce calismalar:
unugu
2017-2023 Ogretmen Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Strateji Belgesi
OECD 2022 Raporu Tur}qyg Stratejilerin belirlenmesi
__verileri
2022-2023 MEB Orgiin Egitim . . . .
istatistikleri istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in N 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
.. Tumu
Stratejik Plan hazirlanmasi
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Hazirlama Kilavuzu
(26 Subat 2018)

2022/21 sayili
Genelge, 2024-2028

Stratejik Plan Hazirhk Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Calismalar1 (06 Ekim
2022)
MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programi (06 Ekim Takvimi
2022)
MEB 2024-2028 Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Stratejik Plani Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince
Ejr‘?gii?;gsk Tiimi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l
Prommmlk icin ifade edilmesi
Hakkinda Yonetmelik
Eig:g;ﬂigfgggﬁ ot Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Ravoru Hakkinda Y Tiimi gerceklesme durumlarinin tespiti,
Y61I1)e tmelik raporlanmasi
f/ﬁéﬁ‘ﬁ{lg fg;tlr_n Tiimi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
su 2024 belirlenmesi
2028 Stratejik Plamu
i}{gﬁe d%ﬁgg%g;té?“_ Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

2028 Stratejik Plan

belirlenmesi
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2.5. FaaliyetAlanlariileUriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumunsundugutemeliiriinvehizmetlerbelirlenir.Belirleneniiriinvehizmetler

Tablog’tebelirtildigigibibelirlifaaliyetalanlarialtindatoplulastirilmigtir.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetler Tablosu

FaaliyetAlam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitimfaaliyetleri

Ogrencilsleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Smavhizmetleri

Rehberlikfaaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

. -Okul gezisi.
S Ifaaliyetl
osyataatyeter -Okul cevre gezisi
Sportiffaaliyetler -Okullar aras1 turnuvalara katilim.

-Siniflar aras1 turnuvalar.

Kiiltiirelvesanatsalfaaliyetler

-Okullar aras1 turnuvalara katilim.
-Siniflar aras1 turnuvalar.

Insan kaynaklar faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

+ Insankaynaklarylailgilikisa,ortaveuzunvadeliplanlam

alaryapmak,

Normkadroisveislemleriniyiiriitmek,

Ozliikveemeklilikisveislemleriniyiiriitmek,

Disiplinve odiilislemlerininuygulamalariniyapmak,

+ Personelinegitimlerineiligskinigveislemleriyapmak,

+  Ogretmenlerinmeslekigelisimine
yonelikyereldiizeyde etkinliklerdiizenlemek

*

*

*

Okulailebirligifaaliyetleri

+  Toplantilar diizenlemek.

Ogrencilereyonelikfaaliyetler

Okul ici ve dis1 sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler.

Ol¢medegerlendirmefaaliyetleri

-Diizenli ve sik sik yapilan deneme sinavlari.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

S1nif ve okul panolari, bilgi sokaklan, eksik arag-gereclerin temin ve
tamir edilmesi.

Dersdisifaaliyetler

Topluma hizmet ¢alismalari.

*Tablodasiralananfaaliyetalanlaridrnekolaraksiralanmistir.Okul/kurumlartiirveyapilarinagore faaliyetalanlariive iiriin

/hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. PaydasAnalizi

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyetiilerletme/yavaslatmaetkisinesahipolanlardir.Okul/kurumunbirparcasiolan
bireyleriifadeeder.Okul/kurummiidiirii,miidiiryardimcilari,6gretmenler,6grenciler,
destekpersoneliveokulailebirligiiiyeleriicpaydaslaraornekolarakverilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayh olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder.Okul/kurumundispaydaslari;veliler,ilveilcemilliegitimmiidiirliikleri, Valilik,
kamukurumvekuruluslari,muhtarlar,siviltoplumveo6zelsektorkuruluslarivb.olarak
siralanabilir.PaydaslarbelirlenirkenEk-1,Ek-2,Ek-3‘teyaralanmatrislerkullanilmistir.
(Matrislere planda yer verilir.).
Okul/kurumda,tiimpaydaslarinkatilimfirsatlarinasahipolmasionemlidir.Bununicin
anahtarfirsat, onlan stratejikplanlama siirecine dahiletmektir. Busiirecte paydaslarin
goriislerininalinmasivedegerlendirilmesicokonemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarmin acik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini
hissettirerekonlarinokul /kurumunmisyonlarinidahaiyiuygulamasinafaydaliolur.
Paydas analizi;anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplant1 gibi farkh sekillerde
gerceklestirilebilir.Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu boliimde yer
verilmelidir.Okul/kurumlaricin-kolayveuygulanabilirolmasiagisindan-uygunolanic

vedispaydasanketornekleriEk-4teverilmistir.

EK-1PaydasSimiflandirmaMatrisi

ICPAYDASLA DISP YARARLANICI

PAYDASLAR R QEDASL
Calisanlar, Temelortak Stratejik Tedarik¢i | Misteri,hedef
Birimler ortak kitle

MilliEgitimBakanhgi ]

Valilik ]

Milli Egitim 0]

MiidiirligiiCalisa
nlar1
Iice Milli ]
EgitimMiidiirl
iikleri
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OkullarveBaghKurumlar O]

Ogretmenler ve H
DigerCal
sanlar

OgrencilerveVeliler

(I

OkulAileBirligi

Universite

Ozelldare

Belediyeler

GiivenlikGiicleri(Emniy
et,Jandarma)

) O

Baymdirhk ve
IskinMiid
urlugi

Sosyal

]

Hizmetle
rMiidiirliigii

genqlikveSporMiidﬁrlﬁé

u
Muhtarhk

Isverenkuruluslar

SivilToplumKuruluslar:

I

TurizmUygulamaotelleri

Tablodayerpaydaslarinlistesiokul/kurumuntiiriineveyapisinagoredegiskenlikgosterebilir.
V:Tamam O: Birkismu

EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

&
723
3|2 | S8 25h
P d > S '; 2 g O > 3
aydas =& |29y 3
R z = 2 4d da & =
_ | A ~ =9 7Z =T Q
MEB Baglioldugumuzmerke
[] ziidare .
Ogrenciler ] Hizmetlerimizden
yaralandiklariicin 1
Ozelldare O Tedarikcimahalliidare >
STK ] Amac ve
hedeflerimize o
ulasmak is
birligiyapa
cagimizkurumlar

17



eEk-3YararlamiaiUriin/HizmetMatrisi

< =< Z | > ol <l 2% = @)
°s .. . & o — = o O =
Urin/Hiz |3 G_:j: = | 5 |e? g <l 2 = S g
met 5 B8 E | = (&8 El 8| &7 E &
Nadlls = & e M = o = = i
o | T =2 Y o S )
09¢ o] N ) S a.~ = 0%(
@ g Q |8 = 2. @) @
o % g |2 o =T 03¢ —
5| 2| & |8 = | &5 3| g
= | = = = @ & 5 =
o 2| |F 5 8 B
Yararla OE: = =
mc1(Mii = 5 @
steri)
Ogrenciler O 0 O O
Veliler n
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasikuruluslar 0 0
MeslekKuruluslar:
Saglikkuruluslar: 0
DigerKurumlar
Ozelsektor O |o 0
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Ek-4PaydasAnketleri
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2.7. Okul/KurumiciAnaliz

Okulumuzun
kurumicianalizsiirecindekullanabilecekleriaraclar,iceriklerivenasilerisimsaglayabileceklerined

airbilgilerTablo4 te verilmistir

Tablo4.0kul/KurumiciAnalizi¢erik Tablosu

Okul/Kurumigi AnalizicerikTablosu
Ogrencisayilar: Erkek 6grenci:65
Kiz 6grenci:44
Toplam 6grenci:109
Akademikbasariverileri e-Okulkayitlarikullanilarakerisimsaglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Resim ve karikatiir alaninda il ve ilcede derece.

Ogrenmestillerienvanteri

Devam-devamsizhikverileri

Devamh 6grenci:107
Devamsiz 6grenci:2

Okul disiplinini etkileyen | Velilelerin ilgisizligi.
faktorler anketi Devamsizlik yapan 6grenciler.

Cevre sartlar.
Insankaynaklariverileri + Kadrolu 6gretmen sayisi; 7

. Sozlesmeli 6gretmen sayisi; -

. Gorevlendirme 6gretmen sayisi; 3

. Ucretli 6gretmen sayisi;1

. Yonetici; 2

. Toplam Ogretmen sayisi; 13
Ogretmenlerin ~ hizmet  ici | %80
egitime katilma oranlar
Ogrenmeortamuverileri Ana bina

9 sube

Kiitiiphane, bilisim sinifi, destek egitim odasi, miizik sinifi
Okul/kurumortamin Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.
degerlendirmeanketi

*Tablodasiralananbilgiler,ornekolaraksiralanmistir.
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2.7.2. insanKaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelinsahipolduguniteliklerinanaliziyapilmalhdir.

Okul/kurumdacahsanlarvegorevleribelirlenir.Ayrica;

Kurumunsahipoldugutoplamnorm kadrosaysi; 14
Calisantoplampersonelsayisi:1

Thtiyacduyulanbranslarveihtiyacsaysi: Tiirkce, DKAB,INGILIZCE, MUZIK. 4
Bunabagliolarakyapilanistihdamsayisi, 2 iicretli,1 gorevlendirme 6gretmen.
Personelinnasilatandigi, MEB

Varsagecicipersonelinahndigikaynag, ISKUR
Kadrosuolmayipdasozlesmelicalistirilanpersonelinsayisi, 3
Egitimdiizeyi,goniilliiolarakaldigidigergorevler,
Okul/kurumason—enaz-ikiyildagelengidenpersonelsayisimiimkiiniseneden
okul/kurumdan tayin istedikleri, 6 gelen, 9 giden.
Ortalamaokuldacalismayil, 4

Ortalamahizmeticiegitimsaati, 120

Calisanaverilenodiilve cezasayisigibihususlartablohalindediizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, digerpersonelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.

23



(BuBoéliimdeverilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablocgesitligini

saglayabilir.)

Tablo5.CalisanlarinGoérevDagilhim

CalisaminUnvani

Gorevleri

Okul/KurumMiidiiri

Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari,
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve
0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir
mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimal egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince
verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

MiidiirBagYardimcisi

MidirYardimeisi

1.Ders okutur.

2.0kulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,

giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla

iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen

gOrevleri yapar.

3.Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

AtolyeveBoliimSefleri

Ogretmenler

1.11k6gretim okullarinda dersler smnif veya bransdgretmenleri tarafindan
okutulur.

2.Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-0gretim ve
yOnetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
[yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yliklimliidiirler.

3.Smn1f 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist siifta da okuturlar.

4 T1k6gretim okullarimin 4’fincii ve 5’inci simflarinda zel bilgi, beceri
ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirli ve
ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang6gretmenlerince
okutulur.

5. Derslerini brang6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
lyonetimee verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.

6.0kulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz 6ntinde bulundurularak okul
miidiirliiglince dlizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin,
normal Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7.Y Onetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

8.Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9.0gretmenler dersleri ile ilgili arac-gere, laboratuar ve isliklerdeki
esyay1, okul kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

YonetimIsleriveBliroMemuru

YardimciHizmetlerPersoneli

1.Yardimet hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

2.Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3.Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde
calismak,

4.0kula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyay1

tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo6.idariPersonelinHizmetSiiresine iliskinBilgiler

HizmetSiireleri 2024 Yilitibariyla

KisiSayis1 %
1-4Y1l P 100
5-6Y1l
7-10Y1l
10.....Uzeri

Tablo7.0kul/KurumdaQOlusanY oneticiSirkiilasyonuQOrani

Yiligerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | YiligerisindeOkul/KurumdaGéreve

YoneticiSayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo8.idariPersonelinKatildigiHizmeticiProgramlar

AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismaninAdi Katildig1Y1l BelgeNo

2018
2019
2020
2021
2022
2023

Midur Tiirkiye de Demokrasi Seriiveni ve
15 Temmuz Siireci

lAnadoluda Cok Kiiltiirliiliik,
Kaynaklar1 ve Egitime Yansimalar1
Kiiltiir ve Medeniyetimizde Egitim
\Anlay1sinin Temelleri

Diinden Bugiine Ogretmenlik

insani Degerlerimiz ve Meslek Etigi
Ogretmenlik le Tlgili Mevzuat
Etkili fletisim ve Siif Y©6netimi
Milli Egitim Sisteminde Giincel
[Uygulamalar

GelismisUlkelerin Egitim Sistemleri,
uluslararas1 Kuruluslarin Sisteme
'Yansimalar1

[Ulusal ve Uluslar Aras1 Egitim
Projeleri ve Ornek projeler
Kaynastirma /Biitiinlestirme Yoluyla
Egitim Uygulamalar1 Semineri

IAfet Egitimi Semineri

2022
2023

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayrt
Edici Ozellikleri Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri
ve Onemi Semineri

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
|Adayhk Zorunlu Hizmet Ici Egitim
Semineri

Insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri
Cevre ve Sifir Atik Semineri

MidiirYardimeisi
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Tablo9.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

Bransi Kadmn Erkek HizmetYih Toplam
HizmetSiireleri
1-3Y1l FEN BILIMLERI 1 2023-2024 3
INGILIZCE ]
SINIF OGRETMENI
4-6Y1l TURKCE 2 2023-2024 6
BEDEN EGITIMI
MATEMATIK
SOSYAL .
SINIF OGRETMENI
7-10Y1l
11-15Y1l
16-20
20veiizeri

Tablo 10.KurumdaGergeklesenOgretmen SirkiilisyonununOram

YilicerisindeKurumdanAyrilanOgretmen

Yili¢erisindeKurumdaGéreveBaslayan

Sayisi OgretmenSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 3 1 2 0 1
Tablo11.0gretmenlerinKatildigiHizmeti¢iEgitimProgramlar
AdiveSoyadi Bransi KatildigiCalismaninAdi KatildigiY1l BelgeNo
Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur - - -
2 Hizmetli 1 [LKOKUL 1
3 ] e
4 |

26




27




Tablo13.CahsanlarinGoérevDagilimi

CahsanmnUnvam Gorevleri
Kul 1.Ders okutmak

O " / Kumm 2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirlitmeye,

Miidiirii 3.0kulu diizene koyar, Denetler.
4.0kulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
5.0kul miidiirii, gbrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

MiidiirBag

Yardimcist

e 1.Ders okutur.

MiidiirYardimcist 2.Okulun her tiirlii egitim-G6gretim, yOnetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler
gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
3.Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

AtolyeveBoliim

Sefleri

B l.i“lkégretim okullarinda dersler sinif veya brangogretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler 2.0gretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
Iplanlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-Ggretim ve
lyonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gOrevleri yerine getirmekle yilikiimliidiirler.
3.Smif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Uist sinifta da okuturlar.

4. I1k6gretim okullarinin 4’lincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi,
miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirli ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang0gretmenlerince
okutulur.

5.Derslerini brang0gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimee verilen egitim-0gretim
lgOrevlerini yapar.

6.0kulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1
g0z Onilinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore Ogretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1
saglanir.

7.Y Onetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
lyayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.0gretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitliphanesindeki kitaplar1
korur ve iyi kullanilmasin saglarlar.

Yonetimislerive

BiiroMemuru

. 1.Yardimc hizmetler sinifi personeli, okul yOnetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirli

YardimciHizmetler yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Personeli 2.Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gOstermek,

3.Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
4.0kula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme iglerini

apmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo14.0kul/kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasiteKullanimivePerformans

MevcutKapasite
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2.7.3. TeknolojikDiizey
9 DERSLIKTE AKILLI TAHTA MEVCUT

18 ADET BILGISAYAR
3 ADET FOTOKOPI MAKINESI

Tablo15.TeknolojikAra¢-Gere¢Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

AKILLI TAHTA 9 3 9 -
BILGISAYAR 18 18 18 -
FOTOKOPI MAKINESI 3 3 3 B
PROJEKSIYON CIHAZI 0 0 0 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo16.FizikiMekianDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
OgretmenCalismaOdasi X 1 -
EkipmanOdasi X 0 1
Kiitiiphane X 1 -
RehberlikServisi X 0 1
ResimOdas1 X 0 1
MiizikOdas1 X 1 -
CokAmachSalon X 0 1
SporSalonu X 0 1
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2.7.4. MaliKaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytlikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.Biitce islemlerinin kim

tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon oram1 da dikkate alinarak plan donemi

boyuncagerceklesecekkaynakartisitahminiolarakbelirlenir.

Tablo17.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBiitce 110.000 115.000 120.000 125.000 130.000
Okul AileBirligi 0 0 0 0 0
Ozelldare 0 0 0 0 0
KiraGelirleri 0 0 0 0 0
DonerSermaye 0 0 0 0 0
DigKaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 110.0000 115.000 120.000 125.000 130.000

Okul/kurumbiitcesindegiderlerasagidakibashklaraltindatoplanabilir. Harcamatiirleri
okul/kurumlarinozelliklerinegorecesitlilikgosterebilir.

Tablo18.HarcamaKalemler

HarcamaKalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeliolarakcalisanpersonelin(sekretertemizlik,
giivenlik)iicret,vergi,sigortavb.giderleri
Onarim Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirlii

kiigiikonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakim giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler

Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik

Temizlikmalzemelerialim

Tletisim

Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri

Kirtasiye

Hertiirliikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri
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Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER | GELiR | GIDER
Temizlik 3000 36.200 19.200
KiigiikOnarim 0 40.000 40.000
BilgisayarHarcamalar1 0 0 0
BiiroMakinalariHarcamalar1 0 0 39.000
Donatim 0 19.750 72.500
SosyalFaaliyetler 0 15.000 0
Kirtasiye 5000 14.600 18.250
GENEL 8000 125.550 188.950
2.7.5. IstatistikiVeriler

VERILER / YILLAR 2021 2022 2023

Genel Ogrenci Mevcudu 95 107 109

Okulda Acilan Kurslarin Sayisi 3 3 3

Kurslara Katilan Ogrenci Sayis1 45 52 59

Okulun Genel Basar1 Oram % 40 50 45

Okulda Sosyal Faaliyetlere Katilhim 80 90 82

Orami%

Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin 10 50 75

Orani%

Okulda Yapilan Bilimsel Calismalarin 15 17 30

Orani%

Spor Kuliibiiniin Faaliyetleri 25 30 35

Sonucunda Basar1 Orani%

Ogrenci Oziirsiiz Devamsizlik 10 15 10

Durumu%

Sosyal Kuliip Calismalarinda Basar1 70 65 70

oranm1%

Personel Devam Durumu Orami% 100 100 100

Engelli Ogrenciler Icin Yapilan 50 65 70

Calismalarin Orani%

Okul Dis1i Cevreden Yararlanma 70 90 95

Oran1%
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Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan 20 25 20
Ogrenci Oram%

Okulun Ulagim Durumu Orani% 80 80 80
Kantin, Yemekhane vs. Ihtiyaclan 0 0 0
Karsilama Orani%

Isinma Durumu Tam Isinip 70 75 95
Isinmadigina dair Oran%

Sivil Savunma Calismalarinin 55 60 75

uygulanma Oram%
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2.8. CevreAnalizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Buboliimde,okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullart
degerlendirilir.
Buanalizileeldeedilenveriler,GZFTanalizinin“firsatlar’ve“tehditler’boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesindeonemlibirroloynayacaktir.
SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analizetmek,ortayacikabilecekfirsat-tehditlerioncedentahminedipgereklionlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saghkh bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo20.PESTLEAnalizTablosu

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler
® KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram, ® Okul/kurumunbulundugucevrenin
@ Bakanlik, ilve ilgestratejikplanlariimincelenmesi, genel gelir durumu,
@ Yasalyiikiimliiliikklerinbelirlenmesi, O [skapasitesi,
@ Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar, @ Okul/kurumungeliriniarttirict
@ Okul/kurumcevresindekipolitikdurum. unsurlar,
® Okul/kurumungiderleriniarttiran
unsurlar,
@ Tasarrufsaglama imkanlari,
0 Igsizlikdurumu,
@ Mal-iiriinvehizmetsatinalma
imkanlari,
@ Kullanilabilirbiitce
Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler

@ Kariyerbeklentileri, ® Okul/kurumunteknolojikullamm
@ Ailelerinvedgrencilerinbilinclenmeleri, durumu
0 Aileyapisindakidegismeler(genisailedencekirdekaileye 0 e-Devletuygulamalar,
gecis, erken yasta evlenme vs.), @ DijitalPlatformlariizerindenuzaktan
@ Niifusartis, egitimimkanlari,
0 Gic, ®  Okul/kurumun sahipolmadig
@ Niifusunyasgruplara géredagilimy, teknolop‘k ar?glar o 3
@ Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizlipara kazanma ® Personelinvedgrencilerinteknoloji
hirsy, liikksyasamadiiskiinliik,kirsalalandakentsel kullanimkapasiteleri,
yasam), 0 Personelinveég}"encilerinsahip
@ Beslenmealiskanhklar, oldugu t.(‘eknolojlk e%ra(;.lar,
@ Degerler,meslekietikkurallarivb. ® Teknolojialamndakigelismeler
® Teknolojininegitimdekullanim
CevreselEtkenler
® Havavesukirlenmesi,
@ Toprakyapisi,
@ Bitki ortiisti,
@ Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilancahsmalar,
@ Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,
@ Dogalafetler(depremkusagindabulunma, Covidig,kenevakalarivb.)

*Qrnekolarakverilmistir. Degerlendirmeokul /kurumézelindeyapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

Tablo21.GZFTListesi
I¢Cevre DisCevre
GiicliiYonler | ZayifYonler Firsatlar Tehditler
e Kadin e Kazandirilan e Ogretmen, yonetici |e Aile gelir diizeyinin genel olarak
velilerimizin, | davranislarin aile ve personel normu | diisiik olmasi
egitim ortaminda devam doluluk oraninin
faaliyetlerine | ettirilmemesi yliksek olmasi
beklenen
diizeyde
katilim
saglamasi
e il MEM e Ogrenci basarisi sdz [e Okulumuzun il e Velilerimizin ¢ogunlukla gecici
tarafindan konusu oldugunda, | merkezine yakin islerde calismasi, diizenli
ylrtirlige velilerimizin ders olmast gelirlerinin olmamasi
konan notlarini davranis
caligmalarin | egitiminden 6n
sahiplenilmesi| planda tutulmasi

e Ogrenci ve
personel isleri
ile egitim
Ogretim
faaliyetlerinin
mevzuata
uygun olarak
yiirlitiilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale
alanlariin fazla
olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

Sinif 6gretmeni ve
brans 6gretmeni
ihtiyacinin az olmasi

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biitge ayrilamamasi

e Bilgi edinme,

e Veli toplantilarina

e Okulumuzun ilge

e Yerel maddi destek bulmakta

halkla iligkiler| genel katilm merkezinde yasanan giicliikler
stirecinin oranlarinin beklenen| bulunmasi
mevzuatin diizeyde olmamasi
belirledigi
yasal siirede
gergeklesmesi
eiletisimve | Ozel egitim e Okulun ihata e is kaygis1 nedeniyle velilerin
yazigsma hizmetlerinden duvarinin olmasi egitim faaliyetlerine genel katilim
stireglerinin yararlanmasi oranlarinin diisiik olmasi
aksatilmadan | gereken velilerin
gerceklesmesi| Onyargilari, cevresel

etmenlerden
kaynaklanan
¢ekinceleri

e Bagimsiz bir
binaya sahip
olmamiz

e Okul ve kurumlarda
veli goriisme
randevu sisteminin

bulunmamasi,

o Kiiltiirel ve
demografik cesitlilik

e Bilimsel, teknolojik temali
caligmalar i¢in maddi kaynak
temininde gii¢liik yaganmasi
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velilerin ders
saatlerinde goriisme
talepleri

e Ogrenci
velilerimizin
okul civarinda
itkamet etmesi

e Okul-Aile
Birliklerinin, is ve
islemlerinin okul
yonetimince
yuklenilmek
zorunda kalinmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazlik

e Personelimizi | Okullara ve egitime Giivenlik gorevlisi bulunmamast
n isbirligi kars1 yanlis kaygilar Engelli asansorii bulunmamasi
igerisinde
caligmasi

e Kurumsal Okulumuza, diger
kiiltiirtin okullarda uyum
gelismis problemi yasayan
olmasi Ogrencilerin nakil

talepleri

e Devamsizlik

oranlarinin

diisiik olmasi

e Tasimal
egitim is ve
islemlerinin
aksatilmadan
yuriitiilmesi

e Destek odasti,
kiitiiphane
bulunmasi
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Tablo22.GZFTStratejileri

Firsatlar

Tehditler

GiicliitYonl
er

Okulun kiiltiirel anlamda
farkliliklarinin olmasi ve okulun il
merkezinde bulunmasi

Kiiltiirel anlamda cesitlilik cevreye
uyum sorununu, Kisiler arasi
catismayi ve cevre Liselere yakin
olmasi cesitli davranis
problemlerine sebep olmasi

ZayifYonle
r

Ailelerin veli toplantilarina
katihmlarinin diisiik olmasi, egitime
kars1 yanilgilar

Ailelerin gelir diizeyinin
diisiik olmasi, bircok
velimizin calismak zorunda
kalmasi 6grenciyle yeterince
ilgilenememelerine sebep
olmaktadir.

2.10. TespitvelhtiyaclarinBelirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesistiirecidir.Olusturulantabloamacvehedeflereulagsmakicintemelyapiy

olusturacaktir.Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 icin birer ornek tespit ve

ihtiyaclar alan1 orneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).
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Tablo23.TespitveihtiyaclariBelirlenmes

DurumAnaliziAsamalar1 | Tespitler Thtiyaclar

Izleme ve Izleme ve
Uygulanmakta Olan degerlendirmecalis degerlendirme
StratejikPlaninDeger malarindaeksiklikler | i¢inetkinbirsistemkurul
lendirilmesi

saptanmaistir. masl

Ailelerileiletisimveis | Ailelerileiligkilerigiiclendire
PaydasAnalizi birligiyetersizdir. cek

Ailelerin egitime birekosisteminkurulmasi.

yonelik bilingsizlikleri. | Velileri bilin¢lendirecek

egitimlerin siklikla yapilasi

} gerekmektedir.

Ogrencilerin Is birlik¢i 6gretim

ogrenmestilleriaras1 | tekniklerineagirlikveril
Okull¢iAnaliz ndaenyiiksekyiizde mesi, Ogrenci velilerine

(%80) davranis problemlerinin

sosyalogrenmedir. kaynagini ve

Ogrenciler daha cok | diizeltilmesine yonelik

aileyi ve cevreyi rol
model almaktadir.

Bu durum da cesitli
disiplin sorunlarina

sebep olmaktadir.

egitimler verilmesi.
Ogrenci veli 6gretmen is
birliginin gelistirilmesi,
Egitim siireclerinin

planlanmasi
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3. GELECEGEBAKIS

3.1.Misyon

Ogrencilerimize gagdas bir egitim vermek igin ,egitimi okul 6ncesinden baslayarak vermek ve Tiirk
toplumunun degerlerini, ahlakini &nemseyen insanlar yetistirmek icin variz. Cevremize de egitim vermek ,

severek gelebilecek bir okul ortami hazirlamak ve gelecegimize en kaliteli insani yetistirmek buradayiz.

3.2.Vizyon

Milli kiltirle bezenmis, basarida sinir tanimayan, ¢izgi Ustli model bir okul olmak. Glinimuiz ¢agdas
medeniyetler seviyesinde egitim verebilecek bir kurum olmak dnceligimizdir. Okul olarak yapacagimiz

projelerle hem bodlgesel hem de ulusal dereceler elde edip akabinde Ulkemizi ulusal ¢apta temsil edebilecek
bir noktaya gelebilmek.
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3.3. TemelDegerler

Kurumsallagsmay: saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temeldegerleribelirlemektir.Temeldegerler,kararalicilarinokul /kurumuyonetirken
bagh kalacaklar1 inanglar1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin olugsmasimi1 saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmetsunmalarigerektigineisaretederekonlariyonlendirir. Boylecetemeldegerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeydesunuldugukadaronemlidir.Temeldegerler,sonuclaraulasmadakurumsalligy,
mesrulugu ve devamlilig1 saglar.

Temel degerleriic gruptatoplanabilir:
Kisiler:Okul/kurumuncalisanlarinavepaydaslarlailiskilerineyonelikdegerler
Siirecler:Okul/kurumunyonetim,kararalmavehizmetsunumusiirecineiliskindegerler
Performans:Politikaolusturmasiirecininveokul/kurumtarafindansunulaniiriin ve/veya
hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayis1 arttikca, her birininpersonel davraniglar tizerindeki etkisi azalir.
Bu cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10°dan fazla olmamalhdir.
Stratejikplanlamaekibi,okul /kurummiidiiriiniintemeldegerlereiliskinperspektifini
alarakmevzuattaokul/kurumaverilengorevlercercevesinde,paydaslarlakatilimcibir
sekildealternatiftemeldegerler taslaklariolusturur.StratejiGelistirmeKurulutaslak

calismalardanyararlanaraktemeldegerleresonsekliniverir.
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4. AMAC,HEDEFVEPERFORMANSGOSTERGESIILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejigelistirme,gelecegeyonelik“ideal "ve“ortak”bakisiyansitir.Belirlenenvizyona
ulagsmaki¢indurumanalizisonucundaortayacikanihtiyaclarcercevesindeamaclarvebu
amaclarigerceklestirmeyeyonelikhedeflerbelirlenir.Taslakamagvehedeflereiligkin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu calismalar

cercevesinde,herbirhedeficinhedefkartlariolusturulur.

4.1. Amaclar
A1.0Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranmslar kazandirilacaktir.
A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranmslar kazandirilacaktir
A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

H1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
cahismalar yiiriitiilecektir.H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

H3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

H4.1. Egitim ve Ogretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi
gelistirilecektir.

H4.2.Kurumpersonelininmeslekigelisimlerininartirilmasisaglanacaktir.
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4.3. PerformansGostergeleri

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yi1linda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani
(%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri oziirlii devamsizlik yapan ogrenci oram (%)PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu
puani ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkce dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi y11 sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6. Kur’an1 Kerim dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.7. Arapca dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.9. Temel Dini Bilgiler dersi y1l sonu puan ortalamasi

PG 2.1.10 Ogrenci basia okunan kitap sayis1

PG 2.1.11 Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.12 Bir egitim ve 6gretim y1linda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG2. 1.13 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikh egitim alan 6grenci oram

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti caligmalarina
katilan 6grenci oram (%)

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yi1linda geleneksel cocuk oyunlari alt bagshginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)P 3.1.1 Iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 4.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 4.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayis1
PG 4.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 0grenci, 0gretmen ve veli
sayisl

PG 4.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve personel sayisi

PG 4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat say1s1PG 4.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 4.2.2. Egitim alan yardimc1 personel sayisi

PG 4.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 4.2.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 4.2.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayis1

PG 4.2.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 4.2.7. Yiiksek lisans egitimini slirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG 4.2.8. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
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PerformansGostergeleri:
e Olciilebilirsayivenitelikteolmalidir.

e Herbirhedeficinenazbir,enfazlabestaneolmalidir.

e Acikvenetolmaldir.

o

\ o Birgostergeicindeolgiilebilirbirdenfazlaunsurolmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edileceginibelirler.Veriler,bilisimsistemlerindenotomatikolarakteminedilebilirveyafarkli
yontemlerleverigirisiyapilarak da sistemealinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gostergedegerineiliskingegmisegilimdikkatealinir.

- J
4 N

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimilatif
olarakbelirlenmemesidurumundabuhususdipnotolarakayricabelirtilir.

- J
-

Gostergelerinbaslangicdegeri,gostergeninniteliginevemevcutveriyegoreoyilakadareldeedilen
kiimiilatifdegerolabilecegigibisadecebaslangicyilinaaitdegerdeolabilir.

- J
-

Performansgostergeleriicinverininnasilteminedilecegibelirlenir.Verikaynagimevcutoperasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gézlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

N

Gostergelerinbaslangicdegerimevcutdegilseyadabilinemiyorsadncelikledl¢limicinbiryontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeyeiliskin mevecut durum verisine plan donemi
icerisindeulasildigidurumlardahedefdegerleredairgiincellemeihtiyaciolupolmadigigézdengecirilir.

Tablo23.HedefKartiSab

o
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Tab1024.Amag,Hedef,GﬁstergeveStratejilereiliskinKartSablonu

Amacl

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist §grenime gecisi saglanacaktr.

Hedef1.1

Ogrenmekayiplarionleyicicalismalaryapilarakazaltilacaktir.

PerformansGostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1 3.yil 4.Y1l 5.Y1 Sikhigi Sikhigi
PG1.1.1 100 80 100 100 100 100 100 Her ayin son  [Her donem sonu.
Biregitimveogretimyilindadesteklemevey haftasi.
etistirmekurslarinakayityaptiranégrencio
rani(%)
PG1.1.2 Destekleme ve yetistirme 70 70 100 100 100 100 100 Her ayin son  [Her donem sonu
kurslarina devam eden 6grencilerin haftasi.
katilim sagladigi derslerin not
ortalamasi
IPG1.1.3 20 gun ve Uzeri 6zursuz 30 30 100 100 100 100 100 Her ayin son  [Her donem sonu
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) haftasi.
PG1.1.4 0 0 100 100 100 100 100 Her aym son  [Her donem sonu
20giinvetizerioziirliidevamsizlikyapano haftas.
grenciorani(%)
KoordinatorBirim Okul miidiirii.
StratejikPlanEkibi

isbirligiYapilacakBirimler

Strateji Gelistirme Kurulu

Saglik problemleri.
Olumsuz hava kosullar:.

Riskler Cevre ve sosyoekonomik yapi.
S1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
Stratejiler artirllmasi saglanacaktir.

S1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S1.1.3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.




S1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

MaliyetTahmini 48.000 1l

- Egitim ortamlariminogrencilerin sosyal,sportifvekiiltiirelihtiyaclarinikarsilamaktayetersizolmasi

« Bazogrencilerinmaddiimkansizliklarsebebiyleortadgretimedevamedememesi

- Egitimmaliyetlerindeongoriilemeyenartisinyasanmasi

+ Dogakaynakhafetlerin,salgimmhastalikvb.durumlarinegitimsiireclerininsiirdiirebilirligineengelolusturmasi

Tespitler

ihtiyaglar )
LR  Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi veyeteneklerine uygun olarakyonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin
artirilmasi i¢in rehberlik sisteminingiiclendirilmesi

 Okulaidiyetiningelistirilmesiamaciylaogrencilereyoneliksosyaletkinliklerinartirilmasi
 Egitimortamlarininégrenciihtiyaclarimacevapvereceksekildegelistirilmesivebunayonelikfinansmaninsaglanmasi
 Ortaogretimdeakademikbasarisizlik,devamsizlik,siniftekrariveokulterkinesebepolanfaktorlerintespitedilmesi

PerformansgostergesininHedefeEtkisiylizdeolarakifadeedilir. Amacahizmetedecek hedeflerin tamami %100 basar:
performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100’liikk oran bulmahdir.

Ornek:

PG1.1(%20)+PG1.2(%20)+PG1.3(%20)+PG1.4(%20)+PG1.5(%20)="%100

PG1.1(%20)+PG1.2(%40)+PG1.3(%40)="%100

**Baglangicdegeri,hedefinmevcutdegerininyiizdeyadarakamsalolarakifadesidir.




Ornek:

Baslangi¢
PerformansGaostergeleri Degeri** | 1.Yil | 2.Yi 3.yl | 4.Y1 | 5.Y1
PG1.1.1 (o} 50 8o 120 200 300
Ornek:
Baslangi¢
PerformansGostergeleri Degeri** | 1.Yd | 2.Yd |3.yi1 | 4.Yl | 5.Yl
PG1.1.1 %3 %10 %20 %30 %50 %70

Okul/kurumlarin2024-2028StratejikPlanlariicinokul /kurumtiirlerineuygunolarak
Bakanligimiz2024-2028StratejikPlan1’ylauyumluornekhedefkartlarthazirlanmastir.
(Ek-60kul/kurumlaricinHedefKartlar1)

e FErisimveegitimogretimekatihm

e Egitim veOgretimdeKalite

e KurumsalKapasite

olmak iizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amac, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal Ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasitetemasinda mutlaka amag, hedef,performansgostergesi ve stratejibelirlemek
durumundadirlar.Okul/kurumlarin,hedefkartlarinihazirlarkeniistpolitikabelgeleri
olan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagli bulundugu il/ilce milli
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5'te okul/kurumlar icin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi’nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Planr’ylauyumluornekhedefkartlariolusturulmustur.Okulvekurumlar,hertemaicin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica,okulvekurumlarMEB,bagholduklari2024-20281l/IlceMilliEgitimMiidiirliikleri
Stratejik Plani’'nda yer alan amac, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amac,hedef,performansgostergesivestratejibelirleyebileceklerdir.
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4.4. StratejilerinBelirlenmesi
-Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
-Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
-DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
-DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
-Destek egitim odamiz aktif olarak kullanilmaktadir ve siirec icerisinde de o6grencilerimize gereken
egitimler vermeye devam edilecektir.
-3. Simif 6grencilerimize IYEP kursu acilmistir. Gereken egitimler verilmeye devam edilecektir.

4.5. Maliyetlendirme
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani*nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef

ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gliglendirilecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
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Tablo25. TahminiMaliyetTablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

Amagl 9.000 [10.000 [11.000 [12.000 [13.000 [55.000

Hedefl.1 ~ 9.000 [10.000 |11.000 [12.000 {13.000 [55.000

Hedef1.2 - = - L -

Amacg2

Hedef2.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetlergéz oniinde bulundurularakhedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iligskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina;amaclarinmaliyetiiseoamacabaglihedeflerinmaliyettoplaminaesittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangibirhedefeveyafaaliyeteozgiiolmayan,birdencokhedefeveyafaaliyete
yonelikolanisinma,elektrik,temizlikilebakimveonarimgibimaliyetleregenel

yonetim giderleri kapsaminda yer verili

50



51



52



Ek-4PaydasAnketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anketicerikleri,okul/kurumtiiriineveyapisinagoredegisiklikgostermelidir.

SevgiliOgrencimiz;

¢ Buanketinamaci,okulhakkindakigoriislerinitoplamaktir.
e Buanket,kimlikbilgilerigirilmedenyapilmalidir.

¢ Okulhakkindagoriisleriniyansitankutuya“X”isaretikoyaraknelerdiisiindiigiinii

ogrenmemize yardimeci olabilirsin.

¢ Anketimizekatildiginicintesekkiirederiz.

g
£
S
2
ILKOKULOGRENCILERIiCIN & £ E
| E| g s £
) = S| 2 5 S
| s| ¥z =
KONUBASLIKLARI MR v
01- Okulumuseviyorum. 010 010 10
02- Okulumdakendimigiivendehissediyorum. O[O0 1010 10
03- | Okulumunicivebahcesitemizdir. O1 01010 10
04- | Ogretmenimadildir. 0101010 10
05- | Ogretmenimbenimleilgileniyor. 0101010 10
06- Yardimaihtiyacimolursaogretmenimbanayardimeder. O 010710 10
07- | Ogretmenimdersekatilmamisaglar. 0101010 [0
08- | Ogretmenimderslerifarkharaglarkullanarakanlatir. O1 0 10710 10
09- Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. 0101010 [0
10- Okuldadersdisieglencelietkinliklervar. OO0 1010 10
11- Teneffiislerdeihtiyaclarimigiderebiliyorum. OO0 1010 10
12- Ogretmenimhergiinbenicokcalistirtyor. O 0 010 [0
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ORTAOKULOGRENCILERIICIN g g, g §

E| 2| S| E

KONUBASLIKLARI ’g g > g e £

NO M| X 1 R -
01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. 010 10 10 10
02- | Okultemizvehijyeniktir. 010 () 0 10
03- | Okulunfizikikosullarmyeterlidir. 010 () 0 [0
04- | Okul,yenikabuledilencocuklarauygundestegisaglar. V) () 0O [0
05- | Farklikiiltiirlerdengelenogrencilerinbuokuldamemnuniyetlekarsilanacagini 010 0 0 0

diisliniiyorum.
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagoriisebilirim. 01 0 () 0 [0
07- | Okulmiidiiriineihtiyagduydugumdakolayliklag6riigebilirim. 010 () 0 [0
08- | Okulrehberlikservisindenihtiyaglarimdogrultusundafaydalanabiliyorum. 01 0 () 0O [0
09- O;ulki§iselhedeﬂerbelirlememdevebuhedeﬂereulagmamdayeterlirehberlik 0! 0 0 0 0
ediyor.
10- | Okulumdayeralmamicinbircokfirsatvar. 010 () 0 [0
11- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. 010 (0 0 [0
12- | Okulkuliipleriamacina uygunsekildegelisimimekatkisaghyor. 01 0 () 0 10
13- | Ogretmenlerim simiftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. 010 0] 0 [0
14- | Ogretmenlerimbenidaha iyiperformansgostermemigcin tesvikediyor. O] 0 () 0O [0
15- | Ogretmenlerimdersleriniglenisindefarkliveilgicekiciyontemlerkullanr. 01 0 () 0O [0
16 | Sinavveddevlerinbenidegerlendirmekicinadilveyeterlioldugunu diisiiniiyorum. 010 0 0 0
17- | Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. 010 ) ) )
18- | Okuldadgrencileringoriisleridikkatealinir. 01! 0 ) 0 [0
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. 010 ) 0 [0
20- | DYK leriyeterlibuluyorum.

0

()
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KiymetliOgretmenimiz;
¢ Buanketinamaci,okul/kurumcalismalarthakkindakigoriislerinizialmaktir.
e Buankette kimlikbilgileri yeralmaz.
e Liitfen okul hakkindakigoriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimizekatildigimizicintesekkiirederiz.

KiymetliVelimiz;

¢ Buanketinamaci,okul/kurumcalismalarthakkindakigoriislerinizalmaktir.

e Buankette kimlikbilgileri yeralmaz.

e Liitfenokul/kurumhakkindakigoriiglerinizieniyiyansitankutuya“X”isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimizekatildiginizicintesekkiirederiz.
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o L E
OGRETMENLER ICIN o E £ g ° § z
ZE| 5| 5|28 £
KONUBASLIKLARI T2 2| £ | EE E
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anliyorum. ) 010 [0 (O
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. () 0O1lo0 10 ()
03- | Okultemizvehijyeniktir. ) 010 10 (O
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamaki¢inuygungiivenlik
onlemlerialir. 0 010 10 0
05- | Okul, yenikabuledilen 6grencilere uygun destegisaglar. 0 010 |0 ()
06- | Okulumuzmesleki yeterliligimigelistirmeki¢inegitimfirsatlarisunuyor. 0] 010 [0 ()
07- | Okulyonetimimizogretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. () 0O 0 [0 0]
08- | Okulumuz,6grencilerindgrenmeilgisiniuyandiracakbir6grenmeortami 0 0ol o 1o 0
olusturmustur.
09- | Etkilibirogretmenolmakicinihtiyacduydugumkaynaklaraerisimimvar. 0 O] 0 |0 ()
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakicingerekliegitimesahibim. 0 O] 0 [0 ()
11- | Okulumuzun,farkhihtiyaclariolanogrencileridesteklemekicinetkinbir 0 0ol o o 0
politikasivardir.
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. () 010 [0 0
13- | Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. () 010 [0 ()
14- | Digerdgretmenlerleisbirligiyaparim. () 010 [0 ()
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriligki stirdiiriiliir. () 010 10 ()
16- | Takimruhumuzve moralimizyiiksek. () 010 [0 ()
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. () 010 [0 ()
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L =| £
VELILERICIN . E E § o E g
25 5| § |22 =
=2 Z| £E|EE|l E
KONUBASLIKLARI 2Z| E| E|Z22E| E
NO M2 2| 2|23 3
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anliyorum. () 010110 ()
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. 0 O [0 0 (0
03- | Okultemizvehijyeniktir. () () 010 ()
04- Olkul,6grencilerinvepersonelingﬁvenliginisaglamakiginuygungﬁvenlik onlemleri 0 0 010 0
alir.
05- | Okul, yenikabuledilen 6grencilere uygun destegisaglar. () 0 V) 0
06- | Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimeciolabilir. () O 1010 ()
07- | Okulcocugumunégrenmeilgisinigiiclendiriyor. 1] 010710 ()
08- | Okulcocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. () 01010 ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 0 0 010 0
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul,cocugumunégrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyibilgilendiriyor. 0 0 0 0 0
11- | Okulgocugumaduygusalrahatsizlikve6grenmegiicliikleriilekarsilastiginda yeterli 0 0 010 0
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmayontemlerinden memnunum. 0 0 0] 0 ()
13- | Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerime cevapveriyor. () 010110 ()
14- | Okulda,velilerinihtiyaclarinauygunegitim faaliyetleridiizenlenir. () 0O 1010 ()
15- | Okul, cocuklaringelisiminidesteklemekicin velilerle iyibiriligkikurar. () 0O 10710 ()
16 | Okul,aktifvelikatihmimtesvik eder. () 0O 10110 ()
17- | Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. () 01010 ()
18- | Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum. () 010110 ()
19- | Cocugumunevodevlerinitamamlamasinisaglarim. () 0O 10710 ()
20- | Cocugumuokumayatesvikederim. () 0O 10710 ()
21- | Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarmm. () 01010 ()
22- | Cocugumunegitimindeaktifbirortagim.
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Ek-5StratejikPlanMimarisi

(HEDEFKARTLARIHAZIRLANIRKENKULLANILACAKTIR.STRATEJIKPLANAEKLENMEYECEKTIR.)

Yasalytiikiimliiliiklervemevzuatanalizi,iistpolitikabelgeleri,literatiirtaramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'min temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak érnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.
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